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ste foi um ano atipico.

Um ano como nenhum outro, algo completamente novo e que nunca
tinhamos experienciado.

Este foi também um ano de continuidade no trabalho da Baia do Tejo.
Apesar de todas as contingéncias, a empresa manteve o seu rumo de
crescimento e, ao contrario do que se poderia esperar, conseguiu um
saldo positivo, tanto em niimero de clientes como em numero de metros quadrados
contratados, face a 2019.

Foi um ano intenso para a Baia do Tejo.

Os primeiros resultados da ligagdo em alta dos efluentes de toda a zona do Parque
Industrial do Barreiro a ETAR Simarsul permitem afirmar uma obra que ficara marcada
como exemplo da a¢do da empresa na vida das comunidades onde gere territorios.

A consolidagdo do cluster das industrias criativas e do conhecimento, que ganha cada
vez mais substancia, trouxe em 2020 ao Parque do Barreiro o Presidente da Republica e
a Ministra da Cultura, entre outras destacadas figuras da sociedade portuguesa, para a
inauguracdo do armazém Il da Ephemera. Ainda no dominio da cultura, 2020 foi 0 ano
em que a Bafa do Tejo viu reconhecido “com interesse publico” pela DGPC, um conjunto
importante de edificado proveniente do periodo CUF. E foi ainda relevante a realizagdo,
em simultaneo, de sete eventos culturais, promovidos por diferentes entidades, na
comemoracdo das Jornadas Europeias do Patriménio.

Toda esta diversidade se deve as pessoas e, neste caso particular, a equipa da Baia

do Tejo, que deu provas de uma efetiva capacidade de articulacdo e de adaptagdo a
nova realidade. Mudancas que foram feitas ndo esquecendo as medidas de seguranca
internamente definidas, de acordo com as orienta¢Ges das autoridades de satde.
Como conclufa Darwin, a chave do sucesso esta na capacidade de adaptagdo.

Estamos a viver uma realidade que é nova e diferente todos os dias. A incerteza é a
palavra do momento. S6 a articulagdo, a partilha de valores comuns e a solidariedade
entre os individuos e as institui¢des, privadas e publicas, todas e a todos os niveis,
podem augurar ultrapassar com menos perdas 0 momento que todos enfrentamos,
proporcionando a adaptac¢do que todos temos de empreender. A bem de cada um, das
empresas, das instituicdes e do pais.

JACINTO PEREIRA
Presidente do Conselho de
Administragdo da Baia do Tejo



Fotografia: Guta de Carvalho
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Covid-19

A Baia do Tejo
face ao Covid-19

Nova organizacdo do trabalho
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SIMPLES.

HARDARL

Em 11 de marco a OMS declarou
a COVID-19 como pandemia.

Bafa do Tejo, consciente do seu
papel na protecdo da satide dos seus
trabalhadores/as e dos demais publicos
com 0s quais se relaciona nos seus
parques empresariais, aprovou em 9
de marco o seu Plano de Contingéncia,
desenvolvido de acordo com as orienta¢des da DGS e do
Despacho n° 2836-A/2020, de 2 de marco.
Com a primeira declaragdo de Estado de Emergéncia,
e de acordo com o definido no Plano de Contingéncia,
os trabalhadores da empresa ficaram parcialmente em
regime de teletrabalho ou em prevencdo, consoante as
fungBes, mantendo-se no local de trabalho, a tempo
inteiro ou em rotagdo semanal, os/as trabalhadores/

as cujas fung¢des ndo permitiram adotar o trabalho a
distancia. Foi implementado um sistema de comunicagdo
transversal a toda a estrutura, que permitiu, de

imediato, a realizacdo de reunides virtuais, de trabalho
partilhado, em equipa e entre departamentos, de forma
ndo presencial, que garantiu a continuidade de toda a
atividade da empresa.

Com o evoluir da situagdo pandémica, a empresa
implementou um plano para o regresso aos locais de
trabalho, com medidas gerais e medidas especificas por
edificio, sempre utilizando como base as orientagSes

da Dire¢do-Geral da Saude, ficando a implementacdo

do plano dependente da evolugdo da situagdo relativa a
Covid19. Foram determinadas regras de permanéncia nos
edificios da Baia do Tejo, incluindo, entre outras, o uso
obrigatério de mascara e defini¢do de lotagdo maxima
dos espagos. Mantém-se a orientac¢do para a realizacdo
de reuniGes ndo presenciais, restringindo-se as mesmas



Herminia Bento
Direcdo dos Parques

“‘Comeco por lamentar a situagao
em que todos nos vimos envolvidos,
durante o presente ano.

Exerco fungoes no Parque
Empresarial do Seixal e,
naturalmente, o meu testemunho
refere-se a minha situacao pessoal e
a percecdo do gue se passou e passa
no meio onde as exerco.

Senti, desde logo. a preocupacgao da
empresa em preservar a seguranca
dos trabalhadores, mantendo tanto
quanto possivel o funcionamento da
mesma.

Fai disponibilizada informacao
(conhecida a época) sobre a pandemia
e sobre os procedimentos a tomar,
como a higienizacdo das maos, o
distanciamento social, a colocacao da
mascara de protecdo, bemn como a
entrega de kits de protecdo individual.
Com o evoluir da situacao, foram
implementadas novas medidas para
tentar minimizar o contagio entre 0s
trabalhadores, os clientes e outras
pessoas com acesso ao edificio.
Entre os quais, a colocacdo de

acrilico de protecdo ao rececionista,
a existéncia de termdmetros para
medicao da temperatura, a colocagao
de dispensadores de gel em todos os
pisos e a utilizagao de produta para
desinfecao de superficies.

Todos estes procedimentos com

o objetivo de evitar infecoes pelo
COVID-19, faram refletidos no Plano
de Contingéncia da Bafa do Tejo, que
previa igualmente a forma de atuar,
na eventualidade de se verificar
algum caso suspeito nas instalacoes.
Felizmente, até a data, nao existiu
nenhuma ocorréncia no edificio do
Pargue Empresarial no Seixal.

Com o objetivo de manter a empresa
Operacional optou-se por manter

0 menor ndmero de pessoas a

trabalhar em simultaneo na empresa,

atraves de acesso remaoto com
recurso a teletrabalho, sempre que
possivel.

Foi esse 0 meu caso, para o que

me foram facultadas as respetivas
condicoes.

N&o foi facil guebrar a rotina diaria da
saida de casa para o trabalho, perder
0 convivio com os colegas e, no meu
caso, ate com os clientes, mas o
motivo era muito forte e transversal,
ndo havia que pensar muito.

Receio que depois deste flagelo nao
Se recupere o convivio e ainteracao
entre as pessoas, enfim, gue reste
sempre uma desconfianca de que,
afinal, de um momento para o autro
tudo esta mal.

Ainda assim, tenho esperanca de que
0 Novo ano seja muito mais feliz do
que este, para todos e, obviamente,
para os trabalhadores da Baia do
Tejo. Nos merecemos!”

Rui Pinto
Direcao Financeira

‘Ninguem estava preparado para o
gue aconteceu.

Vir para casa no dia 13 de Mar¢o sem
saber o que seria o dia seguinte foi
um chogue.

Do nada, dois pais trabalhadores,
dois filthos sem escola, sem amigos,
sem atividade, sem contacto com a
familia, tudo fechado em casa. Fol
duro. Mas adaptamo-nos.

Dado o contexto das funcdes que
desempenho na direcao financeira da
empresa, a opcao do trabalho em
casa foi algo que encarei como uma
opcao muito valida.

As ferramentas informaticas
colocadas a disposicao de todos
tém permitido o desermpenho das
funcoes com relativa normalidade,
sem comprometer a qualidade e os
prazos.

ao estritamente necessario e de acordo com as regras
definidas.

Perante a recente declaragdo de Estado de Emergéncia,

e no cumprimento das disposi¢des do Decreto da
Presidéncia do Conselho de Ministros, que determinou
a obrigatoriedade do teletrabalho sempre que as
fungGes o permitam, a Bafa do Tejo reformulou a
alocagdo dos seus trabalhadores/as de modo a dar

cumprimento a essa diretriz.

Desde o inicio da pandemia foram apenas registadas
duas ocorréncias de casos positivos para COVID-19
entre os recursos humanos da Baia do Tejo, que

ndo originaram nenhum cadeia de contégio.
Cumprido o protocolo vigente, a empresa retomou a
operacionalidade dos servi¢os em causa, com reforgo
da divulgac8o das medidas implementadas. &
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EM PRATICA

Covid-19

DESMATERIALIZACAO
+ PROCESSOS

A desmaterializacdo de
processos, com vista a um
ganho de eficiéncia e procura
de maior sustentabilidade era
jA uma operacdo em curso
na Baia do Tejo, de acordo
com estratégia definida

pela empresa, desde 2019, e
implementada pela DSI.

m janeiro desse ano a Bafa do
Tejo adquiriu e implementou
uma solucdo de seguranca
informatica que visava a
Protecgdo perimétrica, Rede,
Wifi, ComunicagGes e Postos de
trabalho, bem como uma ferramenta de acesso
remoto VPN, que permite a ligacdo segura entre
sites (Parque do Barreiro, Estarreja e Seixal), bem
como o acesso dos utilizadores aos sistemas
internos de informacdo a partir de qualquer
local. Trata-se de uma solugdo transversal que
aporta claras melhorias em varios dominios do
trabalho da empresa.

Relevante, no ambito da desmaterializacdo, foi
aimplementacdo de processos mais eficientes



que permitem a conferéncia e a validagdo

de documentos sem contato com o “papel”,

de que é exemplo o tratamento das faturas e
documentos associados.

O reconhecimento das vantagens e a melhoria
verificada neste dominio despertaram ainda
mais o interesse na prossecuc¢ao de iniciativas
similares aplicadas a outros processos de
trabalho.

Em marc¢o de 2020 chegou o “confinamento”

e com ele a necessidade de generalizar o
teletrabalho e de, em simultaneo, evitar a
paragem do funcionamento da Empresa,
particularmente no acesso ao sistema de gestdo
- ERP da PHC - responsavel pelos subsistemas
de gestdo de pessoas, clientes e fornecedores, e
aos repositérios de dados nos servidores da Baia
do Tejo.

Os fatores decisivos para o resultado positivo
desta agdo foram:

» O prévio investimento na infraestrutura e
no desenvolvimento do software referidos;

» Arapidez da decisdo do CA para aquisi¢do
dos meios para teletrabalho que se
tornaram necessarios face ao imperativo
do trabalho a distancia;

» A resposta extremamente positiva dos
recursos humanos da empresa aos desafios
de adaptacdo e resiliéncia a que foram
submetidos.

Mais recentemente foi implementado um
workflow que permite a aprovagdo remota
das ordens de pagamento e esta em curso a
implementacdo do processo de distribui¢do de
correspondéncia.

Este conjunto de melhorias ja previstas, mas
em muito aceleradas pela pandemia e pelo
imperativo do trabalho a distancia, vém
contribuir para um ganho claro de eficiéncia e
para praticas cada vez mais sustentaveis na Baia
do Tejo. &

Testemunhos

dos trabalhadores(as)

Creio que a empresa, de um modo geral, soube
adaptar-se e dar uma resposta muito pasitiva.

No meu caso especifico permitiu uma melhor
gestao do tempo, sobretudo do tempo com os
meus filhos.

Pude leva-los a escola com mais regularidade,
bem como estar mais presente na vida deles, seja a
acompanhar o estudo, a brincar ou a ir com eles as
atividades desportivas apds o terminus da escola.
De um modo geral, penso que o afastamento dos
colegas, nomeadamente a falta de socializacdo,
pode ter um efeito negativo.

Penso que é algo a que a empresa deve dar atencao.
Noto também que estamos mais tempo ao
computador e que de certo modo temos que estar
sempre disponiveis.”

Ondina Cambalhota
Departamento Gestdo
de Aprovisionamentos

*As medidas tomadas por parte da Bafa do Tejo para
garantir a continuidade do trabalho no contexto

do surto pandémico foram as mais adequadas,
garantindo a protecao dos trabalhadores/as, ao
colocé-los em teletrabalho (quando possivel), o que
permitiu também um maior equilibrio entre a vida
pessoal e profissional.

No meu caso, foi um grande apoio porque vivi

uma situacao grave de saude cormn um familiar e
consegui conciliar o trabalho com a assisténcia que
tive que prestar.

Casa contrario teria que recorrer a baixa por
assisténcia a familia.

Em relacao aos aspetos pasitivos, reforco a ideia

de podermos conciliar melhor a vida pessoal com a
profissional.

Quanto aos aspetos negativos, ha uma perda na
relacdo com os colegas em que o afastamento

& mais evidente e, por consequéncia, as pessoas
tendem a comunicar menos”.



EM PRATICA

Balanco do
19 ano
ae ligacdo a

Decorreu em fevereiro 2020 a “Balanco do 1° ano de ligaciio do Parque Baia
sessdo publica de divulgacao da do Tejo do Barreiro 3 ETAR da SIMARSUL”
hgag'éo em alta dOS eﬂuentes dO De acordo com os dados fornecidos, “decorridos doze

. , . meses desde a ligacdo em alta dos efluentes do Parque
Parque Empresarlal da Baia do Te]o Empresarial da Baia do Tejo — Barreiro a SIMARSUL

do Barreiro, a ETAR Barreiro / Moita  foram recebidos e tratados na ETAR Barreiro/Moita
da Simarsul, cerimonia que contou 345.483m3 de 4guas residuais, equivalentes a 1.376

com a presen(;a dO Mil’liStl’O dO habitantes/dia, proyenlente§ do Parque Er,npresarlal
que serve no Barreiro 250 clientes e uma area

. ~ e s
Ambiente e da Agao Climatica. residencial da cidade, evitando a sua descarga, sem
tratamento, no estudrio do rio Tejo.”
ligacdo do Parque Empresarial Precisando a Simarsul que “estes efluentes tratados
da Baia do Tejo - Barreiro a equivalem a 3,8% do caudal total efluente a ETAR
SIMARSUL permite tratar os SIMARSUL e permitiram reter cerca de 30 toneladas
efluentes provenientes deste parque de matéria organica, mais de 5 toneladas de Azoto
empresarial e de uma area da e cerca de 1 tonelada de Fdsforo, contribuindo para
cidade, adjacente ao Parque, que se a preservacdo do estudrio do Tejo e da sua Reserva
juntou a esta ligacdo, através de protocolo celebrado Natural, dos seus ecossistemas, dos recursos hidricos e
entre a Bafa do Tejo e a Camara Municipal do Barreiro. da qualidade de vida da populagdo da regido.”

Valores quantitativos dos volumes tratados pela ETAR resultantes
daligacao em alta feita no parque BdT ha cerca de 1ano.

Carga organica
afluente
(kg CBO5)

Novembro 2019 Caudal recebido % do caudal afluente Populacio Equi.

a Novembro 2020 (m3) a ETAR Barreiro/Moita (hab/eq. dia)

10 // laneiro 2021
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ETAR Barreiro-/ Moita

Esta ligacdo implicou um investimento que ascendeu
a 1,4 milhGes de euros, integralmente assegurado
por capitais proprios da Baia do Tejo, que permite
tratar os efluentes de cerca de 250 clientes do Parque
Empresarial e ainda de uma area residencial da
cidade do Barreiro, agdo que resulta num contributo
efetivo para a despolui¢do do rio Tejo.

Esta era uma obra ha muito esperada pelas populagdes
e ficard como marca indelével da agdo da Bata do Tejo
na gestdo dos territdrios que tem a seu cargo, nos
quais assume responsabilidades de requalificagdo
urbanistica e ambiental, contribuindo para a
preservacdo e melhoria dos territdrios e qualidade de
vida das populag¢des.

>Sessdo Publica realizada no dia 22 fevereiro 2020

Simarsul

A ligacao do Parque Empresarial da Bafa do Tejo - Barreiro a SIMARSUL veio reforcar
aimportancia da ETAR do Barreiro/Moita neste Ultimo ano e, conforme referido por
Antonio Ventura, Presidente do Conselho de Administracao da SIMARSUL: “Pese
embora o perfodo conturbado vivenciado em 2020 devido a situacdo pandémica,
aresiliéncia e a coesdo da estrutura da SIMARSUL permitiram assegurar, em
continuidade e com exceléncia e seguranca, o servico essencial de saneamento
imprescindivel a protecao do ambiente e a saude publica na peninsula de Setubal”.
Concluindo gue "0 balanco do primeiro ano de ligacao do Parque Empresarial da
Bala do Tejo a SIMARSUL nédo podia ser, por isso tambeém, mais positivo.”

N // Janeiro 2021
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Bafa do Tejo acolheu a realizagdo da
22 edicdo do TUR'20- Technopolitics
in Urban Regeneration,
disponibilizando o edificio A4

para a realizagdo da Conferéncia
Internacional e Escola de Verado
promovidas pelo ISCTE, com o apoio da Fundagdo

para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), dos centros de
investigacdo ISTAR-IUL e DINAMIACET, e da Bafa do
Tejo.

A realizacdo do TUR’20 integrou-se na iniciativa mais
vasta da comemoracdo das Jornadas Europeias do
Patrimoénio que decorreu em varios espagos no Parque
Empresarial da Bafa do Tejo do Barreiro nos dias 26 e
27 de setembro.

O TUR’20 explora diferentes formas de cocriagdo sob
o argumento de que as cidades se tornaram espacos

LITICS IN
EMERA

EXPOSICAO FINAL

_ eeons 0B piwine. B3 For

hibridos entre o fisico e o digital, onde emergem
novas formas de sociabilidade e agdo coletiva, tendo
como objetivo enriquecer o debate em torno do uso
de tecnologias digitais e processos colaborativos em
estratégias de regeneracdo urbana.

A Escola de Verdo acontece em formato de laboratdrio
experimental na cidade e pretende oferecer a

todos os participantes uma abordagem integrada

de aprendizagem colaborativa para desenvolver
solucGes de design urbano integrado que atendam as
necessidades locais.

A conferéncia teve a participagdo do administrador
da Baia do Tejo, Sérgio Saraiva, que apresentou uma
comunicacdo. Os trabalhos desenvolvidos durante

o TUR'20 foram apresentados numa exposi¢do que
esteve aberta ao publico sob o tema “Como ativar o
Barreiro”. @

13 // Janeiro 2021
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Business Center

Novos

Access
Points .

Em novernbro, no ambito do cumprimento do seu Plano de Atividades, a
Bafa do Tejo concretizou o investimento prevista de renovacao da totalidade
dos "access points” (antenas wifi) no espaco do Business Center.

Os novos equipamentos asseguram uma atualizacdo tecnologica e uma
melhoria no desempenho da rede wifi naquele espaco, servindo melhor
todos os utilizadores e clientes residentes do Business Center. @




Arranjo paisagistico
Rotunda Entrada Nascente (Lavradio)

No ambito das intervencdes de requalificacao
urbanistica, encontra-se em reformulacao

a rotunda da entrada nascente do Parque
Empresarial do Barreiro.

O arranjo paisagistico integra-se numa
proposta mais vasta que preveé a criacao de
uma zona arborizada a desenvolver desde

as antigas portarias na entrada nascente do
Parque, ao longo da Rua do Industrial Alfredo
da Silva e até a Rua 39, com a deslocacao do
passeio pedonal, que actualmente margina o
arruamento para o interior do que serd uma
zona ajardinada.

O arranjo da Rotunda prevé a modelacao do
terreno com a criacdo de pequenas elevagoes
e depressoes conjugadas com a plantacao

de algumas herbaceas, acompanhando
macicos de espécies arbdreas autdctones,
que proporcionarao zonas de sombra
propicias ao desenvolvimento e manutencao
de vegetacao.

Os trabalhos foram iniciados em 2 de dezembro

de 2020 e estimam-se estarem concluidosno

—

final de Janeiro 2021. €@ =8

Valor da obra: 26 196,98€
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EM PRATICA

Auditoria externa

Renovacao f
da certificacao
IS09001

ApOs a realizacao, no dia 4 de junho, da auditoria externa
ao Sistema de Gestao da Qualidade, a Baia do Tejo
manteve o seu certificado, emitido pela SGS Portugal,
de acordo com a Norma SO 9001 2015. Num perfodo
particular, condicionado pelas contingéncias inerentes
a COVID-1S, a auditoria decorreu em circunstancias
atipicas, mas contou, conforme habitual, com o
envolvimenta, empenho e a capacidade de adaptagao
de todo/as os/as trabalhadores, sem os quais ndo seria
possivel atingir-se este objetivo!

Os resultados da auditoria revelam o compromisso

da Bafa do Tejo com a satisfacao dos seus Clientes

e motivam toda a empresa para procurar melhorar
sempre 0s servicos prestados.

Premio Dedicacdio

Condinho de Araujo 2020

O Prémio Dedicacao Condinho de Aratijo, lancado em

2017, tem como objetivo reconhecer publicamente os
trabalhadores e trabalhadoras da Bafa do Tejo que, pelo
seu trabalho, dedicacdo, empenho e lealdade, se tenham
destacado no exercicio das suas funcoes, de acordo com a
opinido dos seus pares.

Procura-se, desta forma, envolver toda a equipa da Bafa
do Tejo para escolher um dos colegas elegiveis (de acordo
com o regulamento) e dar visibilidade, nao apenas ao
desempenho do vencedor, mas aos valores da partilha, da
competéncia e do espirito de grupo, que a empresa quer
ver cada vez mais fortes.

Em contexto pandeémico e querendo a empresa

manter a atribuicao do Premio, o processo de

escolha do vencedor decorreu atraveés de votacao
eletronica, que garantiu o mesmo rigor. transparéncia e
confidencialidade.

A gestao do processo ficou a cargo de uma comissdo
organizadora e contou com o apoio da DSI.

0 resultado da votacao foi anunciado na habitual
comunicacao de Natal — este ano feita online - pelo
Presidente do Conselho de Administracao, tendo a maioria
dos votos recaido sobre a Diretora de Recursos Humanos
e Assessoria Juridica, Dora Rego. &



Passivos Ambientais

REMOCAO

DE PASSIVOS
BALANCO 2020

Arequalificacao ambiental dos territdrios que gere e
um dos pilares da missao da Baia do Tejo e uma tarefa
gue a empresa tem vindo a reforcar nos Ultimos anos
nos pargues do Barreiro e do Seixal.

Dando continuidade aos trabalhos de reabilitacao

de locais com passivos ambientais resultantes de
atividades industriais, e com o objetivo de valarizar
ambientalmente o territorio, que € parte integrante do
Estuario do Tejo e que se encontra penalizado social,
ecologica e economicamente foram realizados, no ano
de 2020, dois estudos ambientais:

> Pirites verdes

» Estudo Adicional de Analise Quantitativa de Risco
para a Saude Humana e o Ambiente na Zona das
Pirites Verdes no PEB, cujo financiamento sera
assegurado pelo POSEUR;

» Estudo de Caracterizacao do Estado de
Contaminacao dos Solos e das Aguas
Subterraneas e Desenvolvimento do Plano
de Remediacdo e Gestdo do Risco no Parque
Empresarial do Barreiro (zona do cais), que foi
objeto de candidatura para financiamento pelo
POSEUR.

Perspetiva-se, para o ano de 2021, a realizacdo de
novos estudos ambientais, bem como a remocéo de
residuos nos Parques Empresariais do Barreiro e do
Seixal.

Este @ um trabalho que os A.C.Es criados em 2008
pelo Estado portugués para o Barreiro e para o Seixal
tém vindo a realizar no terreno, desde 2011, atraves de
acoes maioritariamente financiadas pelo POVT e pelo
POSEUR, com vista a reabilitacdo do territario.
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Incubacdo de Empresas

Protocolo

Start Up Barreiro

Fai formalizado um protocolo de parceria entre a Camara
Municipal do Barreiro e a Baia do Tejo para a criacdo da
Start Up Barreiro, uma incubadora de empresas.

O projeto pretende afirmar-se como um fator de
dinamizacao do empreendedorismo e de aumento da
atividade econémica nos territérios da Baia do Tejo e na
cidade do Barreiro.

A Start Up Barreiro ficara sediada no Parque Empresarial
da Baia do Tejo, no edificio da Antiga Fabrica de Refinacao
de Azeite da CUF, estando previsto o inicio das intervencées
de reabilitacao e adaptacao do espaco a partir de janeiro de
2021,

0 novo equipamento, com uma drea de 997 m?, sera

>Imagem 3D da futura Start Up

dividido em trés grandes seccdes, uma das quais para
gabinetes com 50 lugares de trabalho, outra para
uso comum, com salas de reunites e espacos para
apresentacoes de produtos, e uma terceira, em espaco
aberto, destinada a acolher exposicoes e eventos, acoes de
formacdo e feiras técnicas e empresariais, estimulando o
convivio e a interacao entre os participantes.

A responsabilidade da incubadora de empresas - Start

Up Barreiro - sera da Camara Municipal do Barreiro, que
alinhara o produto e a atividade do seu funcionamento em
articulacdo estreita com a Baia do Tejo, com o objetivo de
potenciar sinergias, numa légica de complementaridade
futura com os espacos existentes no Parque Empresarial.

baia
el

bs
===z




www.baiadotejo.pt

geral@baiadotejo.pt
00351212 067 600

Rua Industrial Alfredo da Silva, n.?12,
CP 5001 2831-904 Barreiro - PORTUGAL
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Em fevereiro realizou-se a
cerimonia de inauguragdo do
Armazém 2 da Ephemera —
Associagdo Cultural, no Parque
Empresarial da Baia do Tejo.

consolidagdo do cluster de
industrias criativas e do
conhecimento foi reforcada
com o crescimento da
presenca da Ephemera, de
Pacheco Pereira, no Parque
Empresarial da Baia do Tejo do Barreiro.

O alargamento do arquivo no Barreiro, agora
com dois armazéns - e com hipétese de

mais espagos no futuro -, permitirda uma
especializacdo no trabalho de salvaguarda de
doacdes de espolios, cartazes, de periddicos e
de bibliotecas, entre outros, e a instalagdo de um
laboratdrio de fotografia.

A cerimonia de inauguragdo marcou também o
encerramento das comemoracdes dos 10 anos




Janeiro 2021
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da Ephemera. A sessdo evocativa, para além de Marcelo
Rebelo de Sousa, Presidente da Republica, contou com
a presenca da Ministra da Cultura, Graga Fonseca, e do
antigo chefe de Estado, Anténio Ramalho Eanes, entre
um conjunto alargado de personalidades publicas,
oriundas de diferentes areas de atividade, da ciéncia a
cultura, das artes a politica, e da populagdo barreirense
que acorreu em grande nimero ao evento.

A Banda Filarmoénica da Casa do Povo da Vila da
Marmeleira, abriu o programa da cerimonia, seguindo-se
a sessdao comemorativa e a inauguragdo do Armazém 2
da Associagdo no Parque empresarial do Barreiro.

Foi realizada uma vista guiada a Exposi¢do “Coisas do
Ephemera” para convidados e para a comunicagao




social, seguida da abertura a populagdo, assim
como uma visita ao Armazém 1 da associagdo,
que esteve aberto a todos quantos quiseram
apreciar o vasto espolio disponivel.

O evento encerrou com o programa «Musica no
Armazém 2%, com o espetdculo “A relatividade
das memorias», de Vounteer Dinosaur (George
Silver e Camila Vale), seguido de atuagdo do DJ
Pedro Freixo.

Os convidados institucionais que marcaram
presenca no Barreiro tiveram ainda
oportunidade de visitar outros arquivos de
referéncia sediados no Parque da Baia do

Tejo, assim como diversos ateliers artisticos e
associagGes culturais que integram o cluster das
industrias criativas. No final da tarde a comitiva
visitou o Museu Industrial da Baia do Tejo,
acompanhada pela administragdo da empresa,
e no final, num registo para a posteridade, o
Presidente da Republica tirou uma fotografia
com a equipa da Bafa do Tejo presente. &




EM FOCO

a Internacional dos Arguivos

84 7 (DAL
£ DOS
ro ARQUIVOS”

No passado dia 9 de junho celebrou-se o Dia Internacional dos Arquivos.
A cidade do Barreiro, pelo segundo ano consecutivo, foi palco de um
conjunto de iniciativas que se prolongaram até ao final do més de junho, e
que culminaram com a apresentacdo da nova identidade visual do projeto
“Barreiro, A Cidade dos Arquivos”.

_ 1..
IIIIIII lI!@Ii

data comegou a ser celebrada com a
apresentacdo ao publico da primeira
imagem representativa da “Cidade
dos Arquivos”, na rotunda junto a
sede da Bafa do Tejo no Barreiro,

e contou com representantes das
entidades de todos 0s arquivos presentes no parque,

a que se juntaram a PADA Studios e o Coletivo SPA,
também eles referéncias do cluster das industrias
criativas e do conhecimento existente na Baia do Tejo.
A Baia do Tejo, que é ja “casa” de varios arquivos de
referéncia, como sdo os arquivos da Administragdo

do Porto de Lisboa, Settiibal e Sesimbra, da Fundagdo
Amélia de Mello, da Associa¢do Ephemera, do
municipio do Barreiro, com o Espago Memdria, a

que se junta o Centro de Documentagdo do Museu
Industrial, associou-se a iniciativa desde a primeira
hora.
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Devido a pandemia do COVID-19, as a¢des que
marcaram esta celebracdo foram desenvolvidas e
apresentadas maioritariamente nos canais digitais das
entidades parceiras desta iniciativa.

Para dar a conhecer os arquivos e espdlio das diversas
entidades, foi realizada uma série filmada em sete
episddios. Os filmes contaram com a participagdo

de varios artistas do Barreiro, a saber, Fast Eddie
Nelson, Inés Jacques, Jorge Moniz, Maestro Rui Silva

e Beatriz Nunes, que, com as suas performances,
ajudaram a ilustrar o arquivo da entidade a que ficaram
associados.

A Bafa do Tejo coube o ilustre e virtuoso Jorge Moniz
que, na nave central do Museu Industrial, desenvolveu
uma performance extraordinaria que, para além de
outros instrumentos mais convencionais, utilizou uma
peca de uma estrutura industrial do periodo CUF, que
é parte integrante da exposi¢cdo permanente.

No que respeita ao Centro de Documentacdo da

Bafa do Tejo, inaugurado no ano de 2006 e que tem
como missao salvaguardar, organizar e disponibilizar
informacdo associada ao maior complexo industrial
da Peninsula Ibérica em todo o séc. XX, complementa
a funcdo do Museu Industrial na preservacdo da
memoria do territorio que € hoje gerido pela Baia do
Tejo.

O Centro de Documentagdo da Baia do Tejo é
composto por uma grande diversidade de documentos
e objetos relativos as varias areas de produgdo

VEM

ICONNEBCE F= NDS

industrial e obra social da CUF, a que se juntam cerca
de onze mil fotografias.

Os arquivos sdo espagos de comunicagdo com o
passado, presente e futuro, e esta iniciativa pretende
colocar os arquivos a comunicar entre si, com a
academia, com o Barreiro e com o Mundo.

A criagdo da Cidade dos Arquivos afirma o
compromisso e a vontade da cidade do Barreiro e
dos arquivos que aqui se vém fixando, num espago
de exceléncia para o efeito, como é o Parque da Bafa
do Tejo, de dignificarem a histdria e serem uma fonte
ativa de conhecimento junto das novas geragGes e de
ligacdo entre as instituigdes e a comunidade.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

Baia do Tejo

chega ao Barreiro

Através de um protocolo tripartido de colaboragdo entre a
Camara Municipal do Barreiro, a Baia do Tejo e a Associacdo
Re-Food4Good, a Baia do Tejo acolheu no Parque Empresarial
do Barreiro as instalagGes para o nucleo Re-Food Barreiro, que
passou a contar com uma area de 120 m?, no Edificio A4.

A cerimonia de inauguragdo do novo centro de operagGes da
associagdo decorreu no dia 15 de fevereiro de 2020 e contou
com as presencas do Presidente da Camara do Barreiro, dos
elementos do Conselho de Administragdo da Bafa do Tejo e do
fundador do movimento Re-Food, Hunter Halden.

A Re-food tem como missao eliminar o desperdicio de alimentos,
a caréncia de bens alimentares e, a0 mesmo tempo, reduzir os
residuos produzidos nas cidades.

A equipa é formada a 100% por voluntarios que diariamente
visitam os parceiros que se associam a esta causa, recolhem
comida e bens alimentares excedentarios em bom estado e
distribuem-nos de forma rapida e com dignidade, junto das
comunidades locais que deles necessitem. &
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

Empreendedorismo Jovermn no Barreiro

PREMIOS

venceaores 19 edicao

O programa do Empreendedorismo Jovem, no
Barreiro, € um projeto lancado em 2018 pelo Gabinete
de Empreendedorismo e Juventude da Camara
Municipal do Barreiro em parceria com a Baia do Tejo
e com o apoio da Fundagdo Amélia de Mello.

programa do Empreendedorismo da comunidade, preparando-os desde cedo para as
Jovem, no Barreiro, € um projeto areas da inovagdo e do empreendedorismo, de modo
langado em 2018 pelo Gabinete de a poderem adquirir competéncias e atitudes que os
Empreendedorismo e Juventude da ajudardo a tragar o seu futuro profissional.

_ Camara Municipal do Barreiro em O programa que previa a apresentagdo publica

% parceria com a Baia do Tejo e com o dos varios projetos apresentados em concurso, em

g apoio da Fundac¢do Amélia de Mello. cerimdnia de entrega dos prémios, teve de sofrer

3 O programa pretende cultivar nos jovens em idade algumas adaptac¢des, devido ao contexto pandémico,

I escolar, a nivel do 1° ciclo e secundario, os valores da para que continuasse a ser realizado.

N responsabilidade civica e do seu envolvimento na vida As participagGes nesta edi¢do foram convertidas num



Concurso de Ideias, orientando-se para quatro categorias
relacionadas com o territério do Barreiro, passiveis de serem
concluidas a distancia.

A participagdo no programa foi alargada a toda a
comunidade escolar, para 0 10.°, 11.° e 12.° anos, permitindo
que alunos que integraram o Programa pudessem

trabalhar também com outros alunos de outras turmas

ndo integrantes do Programa. Esta decisdo contemplou

o trabalho de equipa, criatividade, inovagdo e espirito de
iniciativa, caracteristicas importantes que também teriam de
ser demonstradas pelos participantes.

Os prémios foram entregues as equipas vencedoras no dia
26 de junho 2020.

Os vencedores de cada um dos desafios receberam um
tablet, prémios patrocinados pela Camara Municipal do
Barreiro, pela Bafa do Tejo e pela Fundagdo Amélia de Mello.
Os trabalhos a concurso foram avaliados por um juri,
constituido por um representante da Camara Municipal,
Sérgio Saraiva, administrador da Baia do Tejo, Jodo Mil-
Homens, diretor de inovagdo na José de Mello, e por Miguel
Pina Martins, CEO da Science for You. &

EIAS EMPREENDEDDRAS
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Os vencedores
das categorias
a concurso foram:

1.° Prémio — “Bioclean”
(Tiago Almeida, Patricia Cavaco e Filipe Borges —
Agrupamento de Escolas de Santo Anténio);

1.° Prémio — “Ecompost”
(Nicole Silva, Rafaela Seco e Tiago Peirigo —
Escola Basica e Secundaria Alfredo da Silva);

Mengdo Honrosa — “Part-time APP”

(Gongalo Carvalho, Beatriz Rombert e Tiago
Rebotim - Escola Basica e Secundaria Alfredo
da Silva).

» Sustentabilidade

1.° Prémio: — “Prote¢do: Mdscaras no chdo, ndo!”
(Rodrigo Valente Marques — Escola Profissional
Bento de Jesus Caraga);

Mencgdo Honrosa — “O Sobreiro”
(Ruben Andrade Pereira — Escola Secundaria
de Santo André).

» Patrimonio

1.° Prémio — Vem descobrir o Barreiro dos
Descobrimentos

(Beatriz Cruz e Solange Manha — Escola Basica
e Secundaria Alfredo da Silva);

Mengdo Honrosa — Lugares de Memodria
(David Ramos — Escola Secundaria Augusto
Cabrita).

» Gastronomia

1.° Prémio — “Camarro de Céco”

(Irina Carvalho, Olixe Semedo e Tiago Mexia —
(Agrupamento de Escolas de Santo Anténio);

Mengdo Honrosa — Massada de Safio e Ameijoa
(Erica Rodrigues, Joana Silva e Viviana
Ermelindo — Agrupamento de Escolas de Santo
Antdnio).
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Evento

EXPLORA A CIDADE ATRAVES DO SOM
LISBOA // ALMADA // BARREIRO

O 2
il

o REIRO
<

O

U

ecorreu no Barreiro, no
passado més de outubro, o
evento Circuitos Sonoros,
promovido pela EUFONIA —
Sound, Art & Science, que
contou com o patrocinio da
Camara Municipal do Barreiro e da Baia do
Tejo, que assim trouxeram o projeto a cidade
do Barreiro e ao Parque Empresarial da Baia do
Tejo.
O projeto Circuitos Sonoros assenta num
modelo criativo e dinamizador no setor
artistico que acontece simultaneamente na
Area Metropolitana de Lisboa, nas cidades
de Almada, Barreiro e Lisboa, e em Berlim,
desafiando entidades culturais e artistas locais
a participar numa realizacdo conjunta: “trata-se
de explorar as cidades através de uma narrativa
de sons”.
O projeto assenta na criagdo de uma plataforma
dirigida a artistas locais e a uma rede de
parcerias com diferentes entidades da Area
Metropolitana de Lisboa na tentativa de
aproximar e minimizar a distancia entre as
cidades, Almada, Barreiro e Lisboa, criando
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EXPLORA A CIDADE ATRAVES DO SOM
LISBOA // ALMADA // BARREIRO
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AM. LISBOA >Linha Amarela, Barreiro
DURANTE © MES DE OUTUBRO SABE AQUI
e COMO PODES o . ) 3
;ﬁgg ;Eﬁﬂ:g g}gf‘gqnigwm EXPLORAR A CIDADE entre elas “circuitos sonoros”. Esta é também
NOS ESPAGOS PUBLICOS ATRAVES DO SOM uma estratégia de alargamento e criagdo
g de novos publicos para a cultura e, em
BARREIRD particular, de aumentar a rede Eufonia, através
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B Maw_ K Jonmy K, . . .
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L Cobor il Loy, vl . . . . .
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— N P S B O circuito no Barreiro foi produzido pela Linha
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Q 212 067 709

@ museuindustrial@baiadotejo.pt

0 /museuindustrial.baiadotejo




PATRIMONIO

DGPC- Classificacao CIP

Eaificado do periodo

CUF

com Interesse Publico

om a publicac¢do da portaria N° 615/2020, 19 de Torre do Reldgio,
outubro foi encerrado o processo de classificacio Antigo Bairro Operdrio
como conjunto de interesse publico (CIP) de um {
conjunto de iméveis ligados a atividade industrial e a
obra social da CUF no Barreiro.

O conjunto de iméveis ligados a atividade industrial
e a obra social da Companhia Unido Fabril classificados como CIP,
Conjunto de Interesse Puiblico, sdo os seguintes:

» Casa-Museu Alfredo da Silva;

» Antigo Posto da GNR;

» Edificios da primeira geracdo Stinville (1907-1917);

» Edificios da Antiga Central a Vapor;

» Armazém de Descarga e Moagem de Pirites;

» Bairro Operario de Santa Barbara;

» Antiga sede do Grupo Desportivo da CUF;

» Mausoléu de Alfredo da Silva;

»Silo de Sulfato de Amonio (1952);

» Silo de Enxofre (1960);

»Museu Industrial e Centro de Documentagdo
(antiga Central Diesel, 1928-1937)

A Baia do Tejo reconhece os desafios no que diz respeito as questoes
patrimoniais e a importancia da classificagdo destes imodveis para o
Parque Empresarial e, particularmente, para o concelho do Barreiro.
Como a prépria portaria refere: “O complexo da CUF mantém ainda
hoje arquiteturas auténticas e de relevante valor histérico e cultural
e social, testemunhando diversas fases de producdo e de laboragdo
de um dos maiores complexos industriais europeus e dos mais
significativos enquanto patrimoénio industrial portugués e inclui,
ainda, toda uma série de equipamentos de natureza social.”

Partindo da Declaragdo de Québec “o espirito do lugar existe, de uma
forma ou de outra em praticamente todas as culturas do mundo e

é construido por seres humanos em resposta as suas necessidades
sociais (...)", € nesta defini¢do que se enquadro o territério e o
patriménio do antigo complexo industrial. Antigo Bairro Operdrio (Santa Bdrbara)
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Mausoléu de Alfredo da Silva

A Baia do Tejo é hoje herdeira deste patriménio e

tem como miss3o e responsabilidade a gestdo do
antigo complexo, atualmente um Parque Empresarial
com mais de 250 empresas, que contribuem para o
desenvolvimento econdmico da regido.

A empresa tem promovido a requalificagdo urbanistica
e ambiental desta vasta area, reforcando a coesdo
territorial com a criagdo de novos espagos urbanos
com forte qualidade funcional, mas também com
aregeneracdo urbana, que concilia a reabilitagdo

fisica do edificado com outras formas de intervengdo
integrada, adequadas a revitalizagdo econdmica, social
e cultural do espago.

A classificagdo de parte deste patriménio valoriza-o

e vem acrescer responsabilidade na sua gestdo, uma
tarefa que é um processo continuo de melhoria e que
assenta numa estratégia que engloba, para além da sua -
requalificacdo, a sua efetiva frui¢do pela comunidade |
empresarial e cultural, abrindo o territdrio a cidade.

Museu Industrial Baia do Tejo (interior)

A CUF instalou-se no Barreiro (1907), e atraves de um processo de aterros conquistou todo esse
territorio, transformando-se num dos maiores conjuntos industriais portugueses, aproveitando-se
do rio Tejo e do caminho-de-ferro do Sul, fundamentais para receber a maioria das matérias-primas
provenientes das minas de pirite do Alentejo.

Por volta de 1957 agquando do seu cinquentenario, a CUF dispunha de cerca de 127 instalactes, desde
estabelecimentos industriais, de transformacdo e apoio a todo o universo de construcoes sociais.

A CUF representa para Portugal um exemplo paradigmatico de industrializacdo, desenvolvendo

e construindo uma verdadeira cidade industrial para acolher os milhares de trabalhadores que,
entretanto, iam chegando ao Barreiro, procurando nesta industria, que tinha uns salarios acima da
media portuguesa, uma solucdo para a crise que se comegava a sentir no sector agricola.

A CUF revolucionou a industria em Portugal, desenvolvendo a industria guimica, antevendo uma
mudanca de mentalidades e dos fendmenos economicos, industriais e agricolas, tendo criado
sinergias para o desenvolvimento de fabricas congéneres.
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JORNADAS
EUROPEIAS
DO PATRIMONIO

baia
dotejo

As Jornadas Europeias do
Patrimonio (JEP) de 2020
decorreram nos dias 25, 26 e 27
de setembro, e envolveram 127
concelhos em todo o pais com

cerca de 800 iniciativas, entre Aquatro
visitas a espagos museologicos e _ “Quantos

culturais, espetaculos, exposicoes, SETEMBRC Aquatros Cabern
conferéncias e muito mais. no Aquatro

s eventos contaram com o apoio
e a parceria da Baia do Tejo, que
surge como facilitador e incentiva
a dinamica cultural crescente no
territério, em muito resultante

do cluster de industrias criativas
e do conhecimento que a empresa tem vindo a
consolidar.

Estes eventos, a maior parte realizados por
empresas ligadas a arte e a cultura sediadas no
Parque Empresarial do Barreiro, trazem notoriedade
a Bafa do Tejo e sdo uma oportunidade para os

P T - %
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O QUENo
- TEMOS

PODEMOS
CRIAR

PADA Studios
“0 que nao temos
podemos criar”

Colectivo

pod O0opg

artistas e coletivos mostrarem o seu trabalho a do Tejo, sdo um motivo acrescido para o visitar e

diferentes puiblicos que acorrem ao parque empresarial ~ ver sob outras perspetivas, nomeadamente através

para os diversos eventos que, com frequéncia da reinterpretacdo que cada uma destas empresas

crescente, vao sendo realizados. criativas faz deste territorio em que estdo sediadas g
Para o publico em geral e para a comunidade ou que procuram para desenvolver os seus eventos e Q
barreirense em particular, a realizagdo destes eventos projetos criativos. %
num espaco icénico, como € o territério do antigo O Museu Industrial da Baia do Tejo esteve aberto N
complexo CUF, atual Parque Empresarial da Baia para visitas livres e acolheu na tarde de sabado uma M
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conversa entre Pacheco Pereira e Manuel Soares de
Oliveira, da Mosca Publicidade, responsavel criativo
por varias campanhas politicas, sobre “Cartazes
Politicos, um patriménio da Democracia”, que contou
também com a participa¢do do administrador da Baia
do Tejo, Sérgio Saraiva.

A prépria Ephemera conjugou esta conversa/
conferéncia com uma exposicdo de rua, instalada

em frente ao armazém [ da associagdo, onde foram
mostrados alguns dos cartazes politicos existentes no
Arquivo Ephemera.

Entre as varias iniciativas que tiveram lugar no Parque
Empresarial da Bafa Tejo do Barreiro, destacam-se
ainda a exposicdo coletiva organizada pela PADA
Studios “O Que N3do Temos Podemos Criar”, que

POLN:COS
PATR:MAN;:D
DA DEMOCRACA

PROGRAMA
EXPOSICAD DE RUA COM CARTAZES POLITICOS
EXISTENTES NO ARQUIVO EPHEMERA
Parque Incustral 82 Baiz do Tej, rua 4. Barreira (14h-18)

CONVERSA SOBRE 0 TEMA DA EXPOSIGAD (1)
Cartazes O MANUE SUARES D ONERA vl
Politi & JOSE PACHECO PERERA (500D AL FHENERN
outicos Com  partiigado de EAGID SARAVA, Adwisistroor da Baado o
(Ephemera) _ Ao Mo s 4 0
A 26/SETEMERO
Museu Industrial
Baia do Tejo o stas
ev..n wlti

reuniu dez artistas nacionais e internacionais. As
duas exposicSes no Edificio A4, a “Quantos Aquatros
Cabem no Aquatro” da Estag8o Sul e Sueste e Coletivo
Tarimba e a denominada “Como ativar o Barreiro?”,
resultado tangivel da TUR - Technopolitics in

Urban Regeneration: Co-creating Liveable Spaces,
uma Conferéncia Internacional e Escola de Verdo
promovido pelo ISCTE.

No espago PADA Studios, a associagdo OUT.RA
organizou “Aerosol”, uma exposicdo de Joana
Conceicdo. O atelier do Coletivo SPA esteve aberto ao
publico com uma mostra de trabalhos diversos que
surpreenderam todos quantos tiveram oportunidade
de o visitar.



TUR’20
“Como ativar
o Barreiro?”
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PATRIMONIO - MUSEU INDUSTRIAL

25 mil visitantes

A HISTORIA

do industria
aberta oo publico




> 0 Museu Industrial da Baia do Tejo recebeu ao longo dos anos diferentes tipos de ptblico - 25 mil visitantes jd conheceram a histéria

do Complexo Industrial da C.U.F.

assados 16 anos desde a sua

inauguracdo, o Museu Industrial conta

jd com um total de 25 mil visitantes. De
acordo com os registos existentes no

Museu destacam-se nesta retrospetiva

trés momentos distintos no que diz

respeito aos “publicos” do Museu.

» O perfodo da inauguracdo do Museu, entre 2004 e
2008, que foi motivado pelo Centenario da C.U.F. no
Barreiro. Nestes primeiros anos o museu somou um
total de 7454 visitantes.

» Um segundo momento, compreendido entre 2009 e
junho de 2010, em que a exposi¢do permanente foi
alvo de alteragGes consideraveis. Foram criadas areas
tematicas, que vieram preencher algumas lacunas
respeitantes ao desenvolvimento do complexo
industrial da C.U.F., nomeadamente a algumas areas
produtivas e a obra social da empresa. Neste periodo

Vi

ndo foi feito um registo sistematico de visitantes.

» Por fim, num terceiro momento, a partir de 2010, ja
com a exposicdo atual, inicia-se um registo continuo
da contagem dos visitantes, contabilizando até ao
momento 17461 visitantes, maioritariamente alunos
das escolas do concelho do Barreiro e antigos
trabalhadores dos complexos da C.U.F., da Quimigal e
seus familiares.

A partir do ano de 2018 o Museu Industrial da Baia

do Tejo passou a receber visitas mensais de publico

estrangeiro, particularmente associado as residéncias

artisticas promovidas pela PADA Studios, que vém em
busca de informagdes histdricas ligadas ao complexo
industrial, tais como, matérias primas envolvidas

nos processos industriais e produtos produzidos.

Informacdo que utilizam e que muitas vezes orienta e

direciona os seus trabalhos criativos.

Entre o publico estrangeiro regista-se uma diversidade

alargada de nacionalidades, estando todos os

continentes representados, em destaque surgem 0s
visitantes do continente europeu, maioritariamente
do Reino Unido, de Franga, de Italia, de Espanha e da

Alemanha, a que se seguem os visitantes dos EUA e

Canada.

O ano de 2020, marcado pelo contexto pandémico,

que praticamente ndo permitiu visitas ao Museu

Industrial, é 0 ano em que se concretiza a classificagdo,

pela Direcdo Geral do Patrimonio Cultural (DGPC),

de Conjunto de Interesse Publico, que recaiu sobre

parte do edificado industrial e da obra social da CUF,

convocando a Bafa do Tejo e a cidade do Barreiro
para novos desafios que permitam valorizar este
patrimonio, a cidade e a regido, sempre em beneficio
das suas comunidades. &
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EMPRESAS EM DESTAQUE

ApmM:

Assoclagio Portuguesa
de Manutencio Industrial

Entrevista

SOBRAL

Presidente da Direcdéo da Associac@o
Portuguesa de Manutencao Industrial
(AP/\/I/?

Ouvimos na primeira pessoa
o Presidente da APM],
recentemente instalada

no Parque Empresarial

da Baia do Tejo, no Barreiro.

Baia do Tejo (BT): Como e quando surgiu a APMI e quais os seus
principais objetivos?

APMI (JS): A APMI é uma entidade sem fins lucrativos que surgiu
formalmente em 1980 através da vontade de um conjunto de
Engenheiros ligados a drea da Manutengdo. A sua Comissao
Instaladora inclufa representantes de varias organizagdes, entre as
quais a Quimigal, sendo a actual mudanca para o Barreiro quase
Ccomo um regresso as origens apos quatro décadas de existéncia.

Os principais objectivos da APMI passam pela promogdo do
conhecimento e da implementacdo de novas tecnologias nas
actividades de Manutengdo industrial e da gestdo de activos fisicos, e
apoiar a troca de experiéncias entre os seus Associados.

Desta forma, a APMI fomenta a divulgagdo da importancia

da Manutengdo como factor do aumento da produtividade

e competitividade das empresas promovendo, entre os seus
Associados, o conhecimento e a implementagdo das tecnologias,
métodos e técnicas de Manutencdo que permitam assegurar a
correcta operacionalidade dos activos fisicos, com vista a obter o
maximo rendimento do investimento nos activos, ao prolongar a sua
vida util e a0 manté-los em operag¢do o maximo tempo possivel, em
condi¢Oes de seguranca.

BT: Quais as etapas mais marcantes na historia da associagdo?

E em que fase se encontram neste momento?

APMI (JS): Durante a sua existéncia de mais de 40 anos, a APMI tem
passado por muitas fases, com alguns marcos importantes na sua
histdria. No ambito da sua actividade, a APMI destaca a organizagdo
de alguns eventos importantes, nomeadamente, os Congressos
Nacionais de Manutengdo Industrial, que vem realizando desde
1985, os V, X e XVII Congressos Ibero Americanos, que acolheu e

0 EUROMAINTENANCE 92, o Congresso de Manutencdo a nivel
europeu e um dos mais importantes do mundo, que a APMI
organizou em Lisboa em Junho de 1992.

Salientamos ainda o facto de a APMI ter assumido a Presidéncia da
FIM (Federagdo Ibero-Americana de Manutencdo) durante os biénios
de 1996/1998 e 2011/2013.

Presentemente a APMI continua a realizar a cada 2 anos o Congresso
Nacional de Manutencdo, organizando também as Jornadas de
Manutencdo nos anos em que ndo ha Congresso. Estes sdo os dois
grandes eventos, que se destacam dos demais que a APMI realiza ao
longo de cada ano.

Salienta-se também o facto de a APMI pertencer a EFNMS (European
Federation of National Maintenance Societies), participando nas suas
Comissoes, reunioes de trabalho e projectos internacionais.

BT: Quais os principais servicos que a APMI disponibiliza aos seus
associados?

APMI (JS): A APMI disponibiliza uma série de vantagens aos seus
Associados.

Todos os Associados recebem gratuitamente a Revista Manutenc¢do
e a Newsletter trimestral, onde constam todas as noticias e
novidades referentes as diversas areas de actuagdo da APMLI.
Relativamente a participagdo em eventos, como por exemplo o Congresso
Nacional de Manutencgo ou as Jornadas de Manutengdo, os Associados
possuem vantagens em termos do valor do custo de inscrigdo.

A APM]I, enquanto entidade formadora certificada pela DGERT,
promove ao longo do ano diversas ac¢Ses de formagdo e de



actualizagdo cientifica e tecnoldgica no ambito da
Manutengdo, também com vantagens para os seus
Associados.

Outra area onde a APMI tem presenca é na Normalizacdo,
sendo o Organismo de Normalizagdo Sectorial (ONS) perante
o IPQ (Instituto Portugués da Qualidade). Nesta vertente
desenvolve e promove metodologias e normativos de apoio
a actividade da Manutengdo, onde os Associados também
poderdo participar nos Grupos de Trabalho das Comissoes
Técnicas existentes (CT94 — Actividades de Manutencdo e
CT204 — Gestdo de Activos).

A APMI possui uma Biblioteca especializada ao dispor dos
seus Associados, que se tenta manter actualizada com novas
obras publicadas na drea da Manutencdo e areas afins.
Também funciona como interface para a recepgdo e divulgagdo
de ofertas de emprego e de estagios, ajudando assim a
promover a empregabilidade junto dos seus Associados.

Por fim, referir o estabelecimento de protocolos com
entidades nacionais para a difusdo das tecnologias e
metodologias, no ambito da Manutencdo, e a edi¢do de
publicacGes para a divulgagdo de estudos e trabalhos
técnicos e cientificos nesta area.

BT: Qual a dimensdo da associacdo, dreas geogrdficas de
atuagdo e tipo de associados?

APMI (JS): Em termos de recursos humanos permanentes
pode-se dizer que a dimensao da APMI se consubstancia a
duas colaboradoras, a Dra. Noélia Marques e a D. Ana Paula
Valeira, que desde ha muitos anos tém acompanhado todo o
trajecto e evolugdo da Associagdo.

A APM], sendo uma Associagdo de caracter nacional, abrange
todas as localizagGes geograficas, possuindo Associados de
Norte a Sul do pafs, nas ilhas e nos Paises de Lingua Oficial
Portuguesa.

De acordo com os Estatutos, existem duas tipologias de
Associados na APMI, nomeadamente os Sécios Colectivos
(empresas) e os Sécios Individuais.

BT: Quais os projetos em que se encontram empenhados e
como vé a APMI num futuro proximo?

APMI (JS): Presentemente, e a semelhanca de muitas

outras organiza¢des, a APMI encontra-se num processo de
adaptagdo a uma nova era digital, quer nos seus processos
internos, quer mesmo na transmissao do conhecimento de
novas abordagens, metodologias e ferramentas aos seus
Associados por meio de acgdes de formagdo e divulgacdo
nestas areas.

A APM], sendo a Uinica entidade do sector, devera no futuro
chegar a um maior nimero de organizagGes ligadas a
Manutenc¢do, mostrando as mais-valias que estas poderdo
obter estando ligadas a uma Associagdo que alcangou
credibilidade e granjeou reconhecimento ao longo das

suas mais de quatro décadas de existéncia. Neste sentido,
aproveito a ocasido para convidar todas as empresas situadas
no Parque Empresarial da Bafa do Tejo a nos visitarem na
nossanova Sede na Rua Lawes, N° 13, e se tornarem nossas
Associadas. Contamos com todas para a prossecugao

>Sede da APMI, Bairro Santa Barbara

dos nossos objectivos e para o fortelecimento da area da
Manutengao.

Assim, num futuro préximo vejo a APMI com uma
importancia ainda maior, num sector que se encontra neste
momento em grande (r)evolugdo e de grande impacto na
economia nacional.

A APMI NO PARQUE EMPRESARIAL DA BAiA DO TEJO:
BT: Quando chegou a APMI a Baia do Tejo?

APMI (JS): Tendo em consideragdo toda a conjuntura
actual, e com a diminuicdo das ac¢es de formagdo de modo
presencial, a Direcgdo da APMI entendeu que as instalagoes
anteriores situadas na baixa de Lisboa se encontravam
desproporcionadas, ndo havendo necessidade de ter uma
Sede com uma dimensao tdo grande, ndo se usufruindo da
mesma com a devida rentabilidade.

Desta forma, surgiu a necessidade de procurar uma
instalacdo que possuisse determinadas condicSes e que se
ajustasse ao quotodiano da Associagdo.

A escolha do Parque Empresarial da Bafa do Tejo surgiu
dessa necessidade, e por ter as caracteristicas que eram as
desejadas, mas muito também influenciada pelo facto das
nossas duas Colaboradoras residirem no Barreiro.

Assim, no inicio do més de Dezembro de 2020 a APMI
instalou-se no Parque Empresarial da Baia do Tejo, no
Barreiro, esperando poder de alguma forma também
colaborar com as empresas locais.

BT: Vantagens e mais valias que reconhece ao Parque
Empresarial da Baia do Tejo?

APMI (JS): O Parque Empresarial da Baia do Tejo apresenta
algumas vantagens para uma Associagdo como a APMI, na
medida que permite uma maior proximidade com o tecido
industrial da regido, onde a Manutengdo assume papel de
relevo, possui bons acessos rodoviarios e fluviais e garante
uma integragdo num Parque estruturado para acolher cada
vez mais empresas e organizacSes, fortalecendo a economia
local e nacional.

BT: O que poderia ser melhorado?

APMI (JS): De momento ainda ndo temos suficiente
experiéncia e vivéncia local para poder propor ou sugerir
algumas melhorias, mas esperamos poder contribuir no
futuro com ideias que permitam a implementacdo de novas
solugBes que possam criar condigdes cada vez melhores
para as organizac¢des que elegeram este local para as

suas instalagGes e Sedes. Poderdo contar com a APMI na
prossecugao deste objectivo!
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