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Nestas alturas de inicio de ciclo € comum e natural
olhar para o passado, de o analisar e de o exaltar,
se for caso disso, tendo em conta os resultados
obtidos.

Ndo é nessa perspetiva que entendemos o
passado. Entendemo-lo como o angulo que se abre
no presente e que nos permite olhar para o futuro.
No caso da Baia do Tejo, ao olharmos para a frente,
com a sustentacdo de todo o trabalho ja realizado,
vemos um mundo de oportunidades.

Vemos a concretizacdo progressiva da missao
e dos objetivos que nos norteiam nos diversos
dominios que empreendemos.

Vemos 0s nossos parques a alterar a malha das
cidades onde se inserem.

Vemos a concretizacao de melhores acessibilidades
e de projetos urbanisticos que consolidam a
requalificacdo territorial que assumimos e que
contribuem para a melhoria da qualidade de vida
das populagdes.

Vemos 0s nossos parques a contribuir para a
chegada de novos investimentos aos concelhos em
que estdo sediados, a serem a razao da fixacao
de populacdes e a traduzirem a sua acao em mais
economia, mais emprego e maior dinamizacao
local.

Verificamos a disponibilizagdo crescente de
terrenos e a eliminacdo progressiva dos problemas
que os tornavam interditos e alvo de preocupacao

para as populagdes. Tal s6 é possivel porque
as acbes de requalificacdo ambiental se tém
concretizado.

Temos, com as entidades que superiormente
tutelam estas areas e a empresa, conseguido
aproveitar as oportunidades e fazer todos perceber
que, ao apostar nestas agoes, ndo se estd apenas a
responder a um designio da empresa e do Estado,
mas também a fidelizar clientes e a criar melhores
condicOes para a chegada de outros.

Neste dominio, muito tem contribuido a estratégia
de promogao conjunta que decidimos empreender
com 0s municipios. A promogdo deu e estd a dar
resultados! Sdo cada vez mais os pedidos de
consulta, sdo cada vez mais os elementos que
amplificam a sinalizacdo destes territorios.

A marca Lisbon South Bay é cada vez mais um
ativo valioso e uma marca de referéncia da nossa
regiao!

E a Baia do Tejo assume a lideranga do processo de
mudanca, de regeneracao e de desenvolvimento
do Arco Ribeirinho Sul!

JACINTO GUILHERME PEREIRA
Presidente do Conselho de
Administracao da Baia do Tejo



AISET PROMOVE 12 MEETING DE

MANUTENCAO INDUSTRIAL
EVENTO DECORREU NO MUSEU INDUSTRIAL

DA BAIA DO TEJO

A Associacdo da Industria da Peninsula de Setubal
promoveu o primeiro Meeting de Manutengao
Industrial com um conceito totalmente inovador.
Na verdade, a Associagdo, que representa mais
de 60 empresas da Peninsula de Setubal, decidiu
promover o primeiro encontro de Manutencdo
Industrial, no qual as empresas com necessidades
de manutencdo convidam as empresas que
oferecem servicos na area a conhecer as principais
necessidades da industria.

Visteon, Lauak, Lusosider, M3T, SEW Eurodrive,
JOCA, Secil e Fisipe foram as empresas que
patrocinaram o encontro, que decorreu no dia 19
de outubro, estando representadas com stands
proprios. No entanto, muitas outras associadas da
AISET marcaram também presenca neste evento.
O Meeting contou com a participacdo da Baia do
Tejo, que ofereceu as condicdes logisticas e o
espaco fisico do Museu Industrial da Baia do Tejo,
no Barreiro.

Este evento contou também com a parceria da
Associacdo Portuguesa de Manutencdo Industrial
que, através do seu presidente, participou no
debate e nas palestras previstas para esse dia. A
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia e o Instituto
Politécnico de Setubal estiveram representados
através de dois professores, especialistas na area
de Manutengao Industrial.

O Meeting de Manutengdo Industrial tem como
principal objetivo a realizacgdo de atividades
de Networking, conducentes a concretizagdo
de negdcios futuros, criando simultaneamente
condicbes para o reforco de competéncias das
empresas prestadoras de servigos para a industria
e reforcando a complementaridade destas com
as empresas industriais suas clientes: de um
lado, as empresas que, embora ndo revelem
necessidades imediatas na area da manutencao,
possam “manifestar quais as dificuldades com que
se deparam quando o tema é manutencgdo”; do
outro, as empresas que dispdoem de “ferramentas
e servicos de resposta a essas mesmas

necessidades” e que também poderdo perceber se
0 seu nivel de resposta é ou ndo o mais adequado.

MMi2017

Meeting de Manutengéo Industrial

a Aniociagie da nddstria da
Penindula de letibal
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SIMARSUL E A NOVA CLIENTE DA

BAIA DO TEJO

NO PARQUE EMPRESARIAL DO SEIXAL

A SIMARSUL, empresa de saneamento da Peninsula
de Setulbal, instalou-se no Parque Empresarial da
Baia do Tejo, no Seixal.

Os conselhos de administragdo da SIMARSUL e
da Baia do Tejo assinaram, em julho, um contrato
nesse sentido.

“As questdes burocraticas e as adaptacles
necessarias a boa acomodacdo dos cerca de 30
postos de trabalho que a SIMARSUL tera neste
edificio foram acertadas e resolvidas entre as
duas entidades num prazo muito curto, tendo a
Baia do Tejo dado resposta imediata a necessidade
manifestada pela SIMARSUL - Saneamento da
Peninsula de Setubal, S.A.”, explica o Presidente
da Baia do Tejo.

Para além do servico de utilizacdo dos espacgos
contratados, a Baia do Tejo vai disponibilizar
também a SIMARSUL os servigos de apoio a
clientes, vigilancia, rececionista, entre outros
servicos presentes no atual contrato, beneficios

comuns aos clientes sediados nos parques
empresariais Baia do Tejo.

No conjunto dos trés parques empresariais que
tem sob a sua gestdo, sediados nos concelhos de
Barreiro, Estarreja e Seixal, a Baia do Tejo conta
atualmente com um universo de cerca de trezentos
clientes.

“Em continuo desenvolve-se também o trabalho
de promocao dos territérios do projeto Arco
Ribeirinho Sul, em estreita articulagdo com a sua
tutela e com os municipios envolvidos, no sentido
de permitir sinalizar os ativos Baia do Tejo e de
promover a atracdo de investimento e a chegada
de novas empresas aos seus territorios”, refere
Jacinto Pereira.

BREVES o

BAIA DO TEJOINVESTE NA
INSTALACAO DE EMPRESAS
EM ESTARREJA

No ambito da estratégia de requalificagdo e
atracdo de investimento para os seus parques
empresariais, a Baia do Tejo assinala a chegada
de novas empresas ao Parque Empresarial de
Estarreja: Montes Orozco Portugal, Natural
Companhia de Detergentes e CUF Quimicos,
reforgando a sua presenga com aumento de area.
Para as dar a conhecer, foi promovida, em
setembro, uma visita, que contou com a presenga
de Jacinto Pereira, Presidente do Conselho de
Administracdo da Baia do Tejo, e de Diamantino
Sabina, Presidente da Céamara Municipal de
Estarreja.

As obras de requalificacdo e adaptacgao dos espacgos
para as empresas agora chegadas, juntamente
com a construcdo de um armazém para stock de
sal para apoio a producdo de uma unidade da CUF
Quimicos, implicaram um investimento de cerca
de um milhdo de euros por parte da Baia do Tejo.
Também as empresas em instalagdo procederam
a investimentos préprios que ascendem a mais de
900 mil euros, entre equipamentos e adaptacdes
especificas, de acordo com as suas atividades.
Estas novas empresas representam a criagao de
35 novos postos de trabalho - o que acontecera sé
na fase inicial de atividade.

A empresa Montes Orozco Portugal Lda., que
opera na lavagem de cisternas e cria trés postos
de trabalho, veio colmatar uma lacuna existente na

area e, ao mesmo tempo, pretende reduzir custos
as empresas que se dedicam aos transportes. Com
capacidade para lavar até 30 cisternas por dia,
tem um projeto de ampliacdo para o dobro e esta
ainda preparada para equipamentos de vagdes
cisternas. Relativamente a “Estagdes de lavagem
que cumpram as normas, equipadas com estacdes
de tratamento, a Montes Orozco é pioneira em
Portugal”, afiangou Eurico Barreto, consultor da
empresa. O investimento é de 800 mil euros, mas
pode subir para o dobro, caso a ampliacdao avance.
A Natural Companhia de Detergentes, fabrica
de produtos de limpeza, polimento e protecao,
investiu um total de 1,7 milhGes euros e vai criar
20 postos de trabalho. Alfonso Ruiz, responsavel
da empresa que estava até aqui instalada em
Vendas Novas, explicou que, tendo a CUF como
principal fornecedora, faz todo o sentido estar
aqui. “Somos a Unica abastecida por ‘pipeline’,
na Peninsula Ibérica, e assim poluimos menos e
poupamos muito”, garantiu.
A CUF Quimicos Industriais, Lda. investiu 150 mil
euros numa sala de pausa, no edificio social, e a
Baia do Tejo investiu 300 mil euros, numa primeira
fase, no armazém do sal que a CUF vai utilizar.




ALMOCO DE NATAL BAIA DO TEJO

NO MUSEU INDUSTRIAL

No dia 19 de dezembro realizou-se, mais uma vez,
o convivio de Natal direcionado aos filhos e netos
dos funcionarios da Baia do Tejo, pensado para
proporcionar um dia diferente e divertido as crian-
cas e jovens através da dinamizagao de atividades,
de workshops, da entrega de uma lembranga a
cada participante e da organizagdo de um almogo-
-convivio.

Esta atividade possibilita o didlogo entre geragées,
contribui para preservar o auténtico espirito nata-

licio, alicercado num convivio genuino e saudavel
e, acima de tudo, é uma forma de se fazer a ponte
entre a esfera familiar e a do trabalho: conhecen-
do o local de trabalho de pais/avds, aprendendo
mais sobre as tarefas que estes desempenham,
as criangas e jovens sentir-se-ao mais perto de-
les, mesmo quando, por razdes laborais, ndo estdo
juntos.
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NATAL EM FAMILIA NA BAIA DO TEJO

MAIS UMA EDICAO COM MUITA ADESAO E DIVERTIMENTO
PARA OS MAIS NOVOS
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No dia 19 de dezembro realizou-se, mais uma vez,
o convivio de Natal direcionado aos filhos e netos
dos funcionarios da Baia do Tejo, pensado para
proporcionar um dia diferente e divertido as crian-
cas e jovens através da dinamizagao de atividades,
de workshops, da entrega de uma lembranca a
cada participante e da organizagdao de um almoco-
-convivio.

Esta atividade possibilita o didlogo entre geracées,
contribui para preservar o auténtico espirito nata-
licio, alicercado num convivio genuino e saudavel
e, acima de tudo, é uma forma de se fazer a ponte
entre a esfera familiar e a do trabalho: conhecen-

do o local de trabalho de pais/avds, aprendendo
mais sobre as tarefas que estes desempenham,
as criangas e jovens sentir-se-do mais perto de-
les, mesmo quando, por razdes laborais, ndo estdo
juntos.

A atividade teve inicio as 09h00, no Clube de Em-
presas da Baia do Tejo, onde as criangas ensaia-
ram uma pecga de teatro. Apds o almogo seguiram
para o Museu Industrial onde tiveram oportuni-
dade de fazer os aderegos para a pecga de teatro
€ ensaiar mais um pouco enquanto aguardavam
pela chegada dos seus pais.
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LISBON SOUTH BAY MARCA PRESENCA

NO PORTUGAL REAL ESTATE SUMMIT

MAIOR PLATAFORMA NACIONAL PARA O
NETWORKING ENTRE PROFISSIONAIS

PORTUGAL REAL 'I
ESTATE SUMMIT

. CBRE . =7 Deloitte. [

ik

VER MAIS EM
https://vimeo.com/235778876

A 2.2 edicdo do Portugal Real Estate Summit, uma
organizacao da Iberian Property, decorreu no més
de setembro. Durante dois dias foram analisadas
e debatidas todas as questdes relacionadas com
o investimento imobilidrio em Portugal. O evento
teve lugar no Hotel Palacio Estoril, contando
com cerca de 300 participantes e investidores
imobilidrios de renome a nivel global.

Este evento pretende ser mais um contributo para
que Lisboa se posicione no mapa do investimento
imobilidrio  enquanto  destino do capital
estrangeiro. Segundo a organizacdo, “estiveram
presentes investidores das principais casas de
gestdo, consultoria e investimento europeias e
norte-americanas, para debater temas como a
atratividade de Lisboa para a captagao de capital
no contexto ibérico; a oportunidade para a criagdo

&

de um regime de REIT (Real Estate Investment
Trust) e a crescente abertura do financiamento a
este mercado”.

A abertura das conferéncias ficou a cargo do
professor Jodo Duque, acompanhado no debate
por representantes da Thomsom Reuters e da
Portugal In. O primeiro dia integrou um dos
macro-debates mais relevantes do evento, tendo-
se discutido os pontos fortes e as oportunidades
que Lisboa. O segundo dia iniciou-se com o tema
do financiamento ao investimento imobiliario,
contando com os contributos da Nomura, ING WB
e do Santander Global Banking. O Conselho de
Administracao, e a assessora da Baia do Tejo, Maria
do Rosario Sentieiro, estiveram em representagao
da Lisbon South Bay, marca para a promocdo das
potencialidades dos territorios de Almada, Barreiro
e Seixal.

EXPO REAL 2017

MAIOR FEIRA INTERNACIONAL DE IMOBILIARIO
COM PARTICIPACAO DA LISBON SOUTH BAY

EM PRATICA 17

O projeto Lisbon South Bay, que a Baia do Tejo
desenvolve em conjunto com o0s municipios de
Almada, Barreiro e Seixal, marcou presengca na
Expo Real, em Munique.

A edicdo deste ano da Expo Real, que se
confirma como uma das mais importantes
feiras internacionais de imobilidrio e onde sao
promovidos os mais interessantes projetos do
sector, bateu todos os recordes, ao atingir os
numeros impressionantes de 2003 expositores e
mais de 41.500 visitantes de todo o mundo.

“Os numeros recorde da EXPO REAL 2017
reafirmaram a posigao do certame como a maior
reunido do setor na Europa: 2.003 expositores
significam um aumento de 13 por cento em relagao
ao ano passado. E mais de 41.500 participantes é
um aumento de cerca de 6,1 por cento", referiu
fonte oficial da feira.

A ExpoReal reune paises, cidades, promotores
e investidores de todas as geografias e onde se
da nota do estado da arte e dos projetos em
destaque neste setor a nivel global. Sdo também
aqui analisados os mercados em destaque e as

tendéncias de investimento.

Este ano, estiveram em foco temas que refletem “O
Boom imobilidrio em curso” e “A transformacdo do
imobilidrio com a crescente digitalizacdo do setor”.
Tendéncias que os players tém necessariamente
de acompanhar para cumprirem os requisitos de
gestdo e de promogao que sao cada vez mais os
standards impostos pelo setor.



LISBON 50UTH BAY EM
DEBATE NA EXPO REAL

O projeto Lisbon South Bay foi representado numa
mesa de debate da Expo Real através de Sérgio
Saraiva, da Baia do Tejo, num dos féruns sob o
tema INVEST IN THE FAST GROWTH EUROPE
- IBERIA! (Portugal and Spain), no qual se deu
conta da Peninsula Ibérica como uma das zonas de
maior crescimento na Europa e onde os projetos
dos territdrios Lisbon South Bay sobressaem como
de grande potencial de investimento. A SAREB e
a JLL de Espanha acompanharam a Square Asset
Management e o projeto LSB, pelo lado nacional,
num debate que foi moderado pelo Antdnio Gil
Machado, da Iberian Property.

Os ativos Lisbon South Bay, enquanto territorios
de exceléncia e de elevado potencial, junto de uma
das mais efervescentes capitais da Europa, Lisboa,
nao poderiam deixar de estar presentes. Trata-
se de uma oportunidade premium de sinalizar
os territorios e de Ihes dar um maior nivel de
reconhecimento e notoriedade, permitindo-lhes
competir com outros projetos e territorios a nivel
global pela atracao de investimento.

INVEST iy THE Fa
Con't miss the gpp
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https://youtu.be/4MH3PyKkPVA

ST GROWTH EUROPE
artunity 1o approach Spain
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Lisbon South Bay

The Atlantic Way of Business

Lisbon South Bay is a partnership between Baia do Tejo and the cities of Almada, Barreiro
and Seixal, to develop economic activity and create new urban areas South of Lisbon.

We aim for:

INDUSTRY - Excellent transport infrastructures and a large industrial platform to develop
any type of industry

LOGISTICS - Potential for logistics platform with a river port, railway and several transport
infrastructures

REAL ESTATE - An ambitious urban regeneration plan with housing, offices, hotels, marina,
congress center, cultural and leisure areas

TOURISM - Unique riverside areas, excellent conditions for water sports, culture and
leisure facilities

Great business and great life.
Find them together at Lisbon South Bay
and discover The Atlantic Way of Business.

Lisbon
South Bay

Water City
Almada

Lisbon
South Bay
Business Park

Business
Barreiro

Lisbon
South Bay

Business Park
Seixal

Start discovering at lisbonsouthbay.com
Contact us via info@lisbonsouthbay.com



ACAO DE PROMOCAO EM LONDRES
BAIA DO TEJO COM INVEST LISBOA E PORTUGAL IN

O projeto Lisbon South Bay marcou recentemente
presenca em Londres numa agao de promogao dos
ativos da capital portuguesa.

Esta iniciativa conjunta da Invest Lisboa e da
Camara de Comércio e Industria Portuguesa
contou ainda com o envolvimento e o suporte
da AICEP e do projeto Lisbon South Bay e visou
alcancgar a comunidade portuguesa a trabalhar em
Londres e a classe empresarial de Londres, dando-
Ihes a conhecer os ativos e o potencial de Lisboa.
Com um conjunto de iniciativas bem definidas,
procurou-se, de uma forma transversal, atingir os
novos Empreendedores, as Startups, as empresas
promotoras de Capital de Risco, os Grandes
Investidores do Setor Imobilidrio sediados na
capital inglesa e os Gestores de topo das principais
Empresas de Servicos a laborar em Londres.

A iniciativa, que contou com forte aposta nacional,
foi representada ao mais alto nivel. Para além dos
representantes da Invest Lisboa, Baia do Tejo,
Lisbon South Bay, CCIP, e AICEP, entre outras
entidades, foram destaque as presengas do
Embaixador Portugués em Londres, Manuel Lobo
Antunes, do Ministro da Economia, Manuel Caldeira

Cabral, e de Bernardo Trindade, da estrutura de
missao “Porugal In”
Cada vez mais considerada como uma cidade

de duas margens, os ativos geridos pela Baia do
Tejo, nos concelhos de Almada, Barreiro e Seixal,
marcaram presenca evidente nesta iniciativa de
promogcao de Lisboa. O projeto Cidade da Agua e
os Parques Empresariais da margem esquerda do
Tejo surgem como extensdo natural de Lisboa e
com capacidade para lhe dar escala ao nivel da
competéncia que exibem para a instalacdo de
empresas de qualquer dimensdo e dos diversos
setores de atividade, desde os servicos, a indUstria
e a logistica.

Juntamente com Ricardo Veludo, do projeto
Rendas Acessiveis da Camara Municipal de Lisboa,
Rui Coelho, da Invest Lisboa e com Miguel Lobo, da
SGAL, Sérgio Saraiva, da Baia do Tejo, apresentou
as mais-valias dos ativos Lisbon South Bay
numa iniciativa dirigida ao conjunto dos Grandes
Investidores Imobilidrios de Londres, que decorreu
nas instalacgbes da Embaixada Portuguesa na
capital inglesa.

EM PRATICA 21

"PORTUGAL CONNECTION EVENT”
LISBON SOUTH BAY EM AMESTERDAO COM

EMBAIXADORA DE PORTUGAL

Organizado pela Camara de Comércio Portugal
Holanda e com o envolvimento direto do corpo
diplomatico portugués, decorreu em Amsterddo
0 “Portugal Connection Event”, com o objetivo de
dar a conhecer os territérios Lisbon South Bay e
as oportunidades de investimento que os mesmos
oferecem.

Os concelhos de Almada, Barreiro e Seixal
estiveram em destaque, assim como os ativos
da Baia do Tejo nestes territorios. Foram dados
a conhecer de forma diferenciada, em funcao dos
targets de cada um dos eventos desenvolvidos
nesta iniciativa, os Parques Empresariais do
Barreiro e do Seixal e o projeto Cidade da Agua
em Almada.

As apresentagGes mais formais e com contelidos
a atender as especificidades técnicas dos ativos
promovidos e das tipologias de investimento que
0s mesmos estao aptos para acolher decorreram
no evento Investors Afternnon Amsterdam. Este
momento destinou-se a empresas holandesas com
interesse em Portugal e juntou também quadros
de empresas portuguesas sediadas na Holanda.
Para além da participacdo do Conselho de
Administracdo da Baia do Tejo, marcaram presenca
a Embaixadora Portuguesa em Amsterddo, Rosa

b O &

Batoréu, que esteve na sessdo de abertura do
evento, e o representante da AICEP em Haia,
Miguel Porfirio.

Muito apreciadas por todos foram ainda as
sessGes de Experience Design, cujos conteldos
pretenderam dar a todos ferramentas de “Como
melhorar a experiéncia do cliente” e de Visual
Thinking, técnicas que, aplicadas a comunicacdo
empresarial, permitem passar melhor as ideias
e facilitar o relacionamento profissional entre
entidades.

Esta acdo de promocdo agora realizada em
Amsterdao decorreu na sequéncia de uma visita
dos responsaveis da Camara de Comércio Portugal
Holanda aos ativos da Baia do Tejo nos territorios
Lisbon South Bay, visita na qual as afinidades e a
manifestagdo de interesse crescente do mercado
holandés em Portugal foram identificadas.

Os ativos Lisbon South Bay, enquanto territorios
de exceléncia e de elevado potencial, junto de
uma das mais efervescentes capitais da Europa,
Lisboa, realizaram na Holanda mais uma iniciativa
premium, com o objetivo de sinalizar os territérios
e de lhes dar um maior nivel de reconhecimento e
notoriedade.



MOSCOW INTERNATIONAL

PROPERTY SHOW

LISBON SOUTH BAY NA RUSSIA

Dando resposta a um interesse crescente
manifestado por Moscovo e por varias empresas
Russas, os territorios Lisbon South Bay e os ativos
Baia do Tejo foram apresentados na capital Russa,
numa agenda que se desdobrou entre diversos
eventos e junto de mdltiplas entidades.

O seguimento dos contactos efetuados com
investidores e empresarios Russos, iniciados em
2014, foi dando nota de uma crescente atencao ao
nosso pais, motivo que desencadeou esta jornada
de promocao.

Confirmou-se o grande interesse da comunidade
empresarial russa na vantajosa posicao
geoestratégica de Portugal e no ambiente
efervescente que a regiao da grande Lisboa e as
principais cidades do nosso pais vém manifestando.
Reunido com a Camara de Comércio e IndUstria
de Moscovo.

Muito interessados em saber mais sobre os
territérios que observam Lisboa a partir da
margem sul do Tejo, os responsaveis da Camara
de Comércio e Industria de Moscovo deram

especial atencdo aos Parques Empresariais da Baia
do Tejo do Barreiro e do Seixal, ndo deixando de
questionar sobre o Quimiparque de Estarreja.

O perfil das empresas residentes nos seus parques
e a capacidade da Baia do Tejo para acolher
potenciais investimentos Russos, foi a grande
preocupacao que esta entidade manifestou junto
da comitiva portuguesa e que vai agora apresentar
de forma detalhada aos seus associados.

Esta Cadmara de Comércio, que representa cerca
de 3500 associados, deu nota do interesse e
apeténcia crescentes que as empresas russas vém
manifestando noutras geografias e confirmou que
este € um momento em que estas empresas estdo
muito voltadas para o investimento e apostadas
em alargar a sua presenca no exterior.

O interesse nos ativos residentes nos territérios
Lisbon South Bay e o know how reconhecido
a Baia do Tejo na gestdo de parques com ADN
marcadamente industrial foram apreciados de
forma muito evidente.

Resultou desta reunido uma proximidade e

interesse reciproco entre ambas as entidades, facto
que permitiu um acordo para o estabelecimento de
um protocolo que visa acompanhar e facilitar todo
0 processo das empresas russas que se queiram
instalar nos concelhos de Almada, Barreiro e Seixal
e, mais a norte do pais, em Estarreja.

O protocolo esta ja a ser ultimado e pretende-se
que seja assinado em breve. O grande interesse
e reconhecimento de potencial nestes territérios
da grande Lisboa deixam inclusivamente em
aberto uma apresentagdo presencial feita as
principais empresas de Moscovo que pretendam
efetivamente alargar as suas operagdes para o
sul da Europa e fazer destes territérios plataforma
de chegada a europa e aos paises de lingua oficial
portuguesa dos continentes Americano e Africano.

Apresentacdo a Céamara de Comércio e
Indistria da Federacdo da Russia.

A espera da comitiva portuguesa estavam, para
além dos responsdveis desta grande associacao,
cerca de 20 entidades oriundas de varias regides
da Russia que queriam saber mais de Portugal e do
projeto Lisbon South Bay.

A apresentacdao decorreu com interesse e teve
ainda a particularidade de ter sido transmitida em
live streaming para todas as regides representadas
pela Camara de Comércio e IndUstria da Federacdo
da Russia.

Empresas de todos os setores de atividade,
desde o agroalimentar, ao industrial, a banca de
investimento e as novas tecnologias, marcaram
presenca e mostraram interesse em perceber o
ambiente que se vive neste extremo da europa e
como se posiciona 0 nosso pais face ao acolhimento
de investimento externo.

Os indices do turismo e os programas de promogao
da captagdo de novos residentes através de
investimento residencial ou empresarial ja eram
do conhecimento do meio empresarial russo, que
agora pretendeu saber com maior detalhe que
tipo de oferta e condicdes tém estes territdrios
para oferecer a novas empresas que se queiram
instalar nos seus Parques Empresariais.

Feira de Imobiliario - International Property
Show

Na feira de imobilidrio International Property Show
de Moscovo, a Baia do Tejo estabeleceu multiplos
contactos com investidores e com grupos
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developers que atuam tanto na Russia como na
Turquia e em varias regides do médio e extremo
oriente.

Junto deste segmento foi o projeto Water City,
em Almada, que despertou maior interesse e
congregou a atencao de todos os interlocutores
presentes nos meetings bilaterais desenvolvidos.
A atratividade de Lisboa foi notada e a possibilidade
de se poder dinamizar um projeto desta dimensdo a
escassos minutos do centro da capital portuguesa
torna-se um fator muito apelativo para os grandes
grupos de investimento.

o




EMBAIXADOR DA COREIA DO SUL

EM PORTUGAL

VISITA TERRITORIOS LISBON SOUTH BAY

Fruto do trabalho de promogdo desenvolvido, da
presenca em feiras e dos contactos alargados a
Camaras de Comércio, Embaixadas e Associacoes
Empresariais de multiplas geografias, os territorios
do projeto Lisbon South Bay sdo cada vez mais
reconhecidos e alvo de interesse.

Os ativos da Baia do Tejo presentes nos concelhos
de Almada, Barreiro e Seixal receberam a distinta
visita do corpo diplomatico da Coreia do Sul
sediado em Portugal. A comitiva foi composta pelo
Embaixador, o Ex.mo. Senhor Park Chulmin, pelo
Consul, o Senhor Park Minwoo, e pela responsavel
para as questées econdmicas na embaixada da
Coreia do Sul em Lisboa, a Senhora Yang Yoonsun.
A visita, conduzida pela administracdo da Baia do
Tejo, contou com 0 empenho e a representagao ao
mais alto nivel dos municipios envolvidos e ainda
do Portugal In, através de Anna Bergstrom.

Em Almada, a Presidente da Camara, Inés de
Medeiros, fez questdo de acompanhar todos os
passos da visita da comitiva diplomatica que
decorreu num clima muito afdvel e descontraido.
O embaixador, Senhor Park Chulmin, confessou

ja conhecer a cidade de Almada e referiu as boas
experiéncias gastrondémicas e a beleza da paisagem
que envolve todo o Concelho, destacando a sua
linha de costa. Foi enorme o interesse sobre o
projeto Water City durante a visita aos antigos
estaleiros navais no complexo da antiga Lisnave,
na Margueira.

O Parque Empresarial da Baia do Tejo no Seixal
foi o segundo ponto de paragem. Aquele que é o
territério com maior disponibilidade para acolher
novas empresas, principalmente de grandes
dimensGes e de cariz industrial e logistico, foi dado
a conhecer a estes representantes de um pais
fortemente industrializado.

O Presidente Céamara Municipal do Barreiro,
Frederico Rosa, aguardava toda a comitiva a
chegada ao antigo Bairro Operario da CUF. A visita
ao Clube de Empresas, ao museu Industrial da Baia
do Tejo e a diferentes zonas onde se encontram em
laboragdo cerca de 200 empresas, preencheram a
visita aquele que foi o maior complexo industrial
da peninsula ibérica durante o séc. XX e que é
atualmente um dos maiores parques empresariais

do nosso pais.

Foi com elevado interesse e com a promessa de
que toda a informacdo recolhida ia ser enviada
diretamente aos mais proeminentes grupos
empresariais da Coreia do Sul que a visita
terminou. Em aberto ficou a promocdo que a
embaixada vai fazer junto dos empresarios deste
pais para conhecerem de perto estes territorios e
todo o seu potencial, assim como a garantia que o
Senhor Park Chulmin deixou aos representantes
dos municipios de Almada, Barreiro e Seixal de
pretender conhecer melhor os seus territorios.
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CHINA DEVELOPMENT BANK VISITA

BAIA DO TEJO

PARQUES EMPRESARIAIS BAIA DO TEJO E WATERCITY

PROJECT EM ANALISE

A Administracdo da Baia do Tejo recebeu um dos
maiores bancos chineses de investimento nos
territdrios Lisbon South Bay.

Dando sequéncia a acdes de promocdo
desenvolvidas na China e a rececdao de
varios grupos de investidores chineses com
manifesto interesse nos projetos e no potencial
demonstrado pelos ativos Lisbon South Bay, o
China Development Bank, representado por um
dos seus administradores, o Senhor Jianxin CHI,
deslocou-se a margem sul do Tejo.

A comitiva, que incluia uma equipa de andlise
composta por varios técnicos das areas de
Research & Development e de Analise de Risco,
entre outras, demonstrou conhecer j& bastante
bem o perfil dos ativos geridos pela Baia do Tejo.
O objetivo da visita foi ver ‘in loco’ cada um
dos ativos dos concelhos de Almada, Barreiro e
Seixal e avaliar o ambiente e o contexto em que
se inserem, assim como aferir o potencial destes
territérios que enquadram a cidade de Lisboa na
sua linha de horizonte.

O China Development Bank é também parte
integrante e gestordevariosfundosdeinvestimento

com enorme capacidade de intervencdo em varias
areas geograficas do globo e em multiplos setores
de atividade.

O lider desta comitiva, Jianxin CHI, desenvolve
fungdes no CAD Fund, China-Africa Development
Fund, e é o Presidente do CPD Fund, Fundo para
a Gestdo de Investimentos nos Paises de Lingua
Portuguesa, para o qual reservam uma capacidade
de intervencdo que ascende a 1 bilido de ddlares.
Este é um fundo que se encontra muito vocacionado
para o desenvolvimento de operagdes nas areas
da logistica e das energias.

As atengbOes dos analistas que acompanharam
a visita distribuiram-se de igual forma pelo
projeto Water City, em Almada, e pelos Parques
empresariais da Baia do Tejo de Barreiro e Seixal.
No caso dos Parques Empresariais, a disponibilidade
de lotes e de infraestruturas capazes para
a instalagdo de conjuntos de empresas em
simultaneo, assim como a vocacdo logistica que
estes territérios assumem, em virtude da sua
localizacdo, foram fatores muito valorizados.

Requalificar
Territorios
Valorizar
Investimentos
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SECRETARIO DE ESTADO DO AMBIENTE
VISITA TERRITORIOS DO BARREIRO E SEIXAL

REMOCAO DE RESIDUOS EM CURSO

O Secretario de Estado do ambiente, Carlos
Martins, esteve no Parque Empresarial da Baia
do Tejo, no Barreiro, para avaliar o processo de
remogao dos passivos ambientais, onde foram
também apresentados estudos para nova fase
de retirada de residuos.

“E grato saber que estamos a meses de ver
estes projetos concluidos e saber que ja estao
bem encaminhados e que permitirdo eliminar e
fazer intervengdes em pequenas bolsas que nao
foi possivel detetar nos estudos iniciais”, disse
o Secretario de Estado durante a visita aos
trabalhos de descontaminagdo nos terrenos no
Barreiro. "Esperamos que esses estudos tenham
informacdo suficiente para lancar empreitadas

ainda neste Quadro Comunitario de Apoio, porque
ainda ha disponibilidade de cerca de 15 milhdes
de euros para solos contaminados em Portugal”,
salientou o Secretario de Estado do Ambiente,
adiantando que ja& foram disponibilizados cerca
de 500 mil euros para esses estudos.

Para além dos trabalhos de descontaminacdo
em curso, de onde de ja foram retiradas 17,3
mil toneladas de pirites verdes, esta em fase
adiantada a remocdo de 16 mil toneladas de
lamas de zinco. Estd igualmente prevista a
eliminagao de cerca de 51,5 toneladas de lamas
de aciaria e pds de goela, junto a siderurgia do
Seixal.

“E um investimento no total de 13 milhdes de

L

euros, com um significado muito importante e,
sobretudo, com um significado quase decisivo
para concluirmos aquelas que eram as situagoes
criticas e prioritarias”, disse Carlos Martins.

Referindo-se aos terrenos dos antigos estaleiros
da Margueira, em Almada, para onde esta
previsto o Plano de Urbanizacdo Almada
Nascente, Carlos Martins lembrou que o
Ministério do Ambiente ja publicou a legislacdo
que permitiu delimitar os territérios e definir
quem podera interagir sobre eles, acrescentando
que, a partir de agora, “cabe a Parpublica, a Baia
do Tejo e aos municipios envolvidos, conduzir
aquilo que é o processo de gestdo do territdrio”.
Segundo o presidente do Conselho de
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Administragdo da Baia do Tejo, Jacinto Guilherme
Pereira, ha cinco investidores estrangeiros que
ja formalizaram o interesse no projeto Almada
Nascente, com um investimento global estimado
de 1 a 1,5 bilides de euros, designadamente
um grupo norte-americano, outro britanico
e outro chinés, para além de dois consdrcios
portugueses.

“Aquilo que é a nossa expetativa é que até ao
fim do primeiro semestre deste ano seja langado
0 concurso para alienagdo do territéorio, com o
comprometimento de que qualquer investidor
que venha a adquirir a propriedade
daquele territorio, serd com a condigdao de
desenvolvimento do projeto”, disse Jacinto
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Guilherme Pereira. “Ndo serd nunca para
especulacdo imobilidria. Serad com esse
compromisso e com essa condicdo de
desenvolvimento do projeto num determinado
prazo que estd a ser delineado e que andara
entre os dez e os quinze anos, que € o que esta,
a partida, previsto no Plano de Urbanizagdo
Almada Nascente”, concluiu o presidente do
Conselho de Administracdo da Baia do Tejo.
Jacinto Pereira anunciou ainda que a rede
de saneamento do Parque Empresarial do
Barreiro, vai ser ligada a Estacdo de Tratamento
de Aguas Residuais (ETAR) da Simarsul, que
serve o Barreiro e a Moita. A obra de ligagao,
num investimento de 1,5 milhdes de euros,
vai completar a ligacdo de todos os parques
empresariais geridos pela Baia do Tejo a
estagOes de tratamento.

A visita do secretdrio de Estado ao Barreiro
foi acompanhada pelo presidente da Céamara
Municipal, Frederico Rosa, pelo presidente da
Assembleia Municipal e deputado do PS, André
Pinotes Batista, pelo vereador Jodo Pintasilgo,
e pelos restantes administradores da Baia do
Tejo, Sérgio Saraiva e Paulo Gamito, e pela
responsavel do Departamento de Qualidade
Ambiente e Seguranga, Catia Silva.

Recorde-se que em Setembro de 2016, o
secretario de Estado do Ambiente anunciou que
trés candidaturas, duas para o Barreiro, de sete
milhdes de euros e com cerca de 5,5 hectares
de intervencao, e uma no Seixal, de seis milhdes
de euros e para a resolugdo de um passivo
ambiental numa area de 1,7 hectares, tinham
sido aprovadas.

As candidaturas aprovadas, que totalizaram
um valor de cerca 13 milhdoes de euros, deram
continuidade a um processo que ja tinha sido
iniciado no anterior quadro comunitario, com um
investimento de cerca 18 milhdes de euros na
descontaminacdo ambiental dos territérios.

Os investimentos destas ultimas candidaturas,
que estdo em curso, foram direcionados para
a remocgdo de 16 mil toneladas de lamas de
zinco, 17,3 mil toneladas de pirites verdes e 51,5
toneladas de lamas de aciaria e pds de goela.

"

0S ESTUDOS
APRESENTADOS
DESTINAM-SE AS

AREAS DAS PIRITES
VERDES E ZONA DO
CAIS NO BARREIRO E
PARA AS ZONAS DA
COQUERIA, VAZADOURO
| E NOVA ACIARIA NO
SEIXAL
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BAIA DO TEJO CONTINUA A APOIAR O
PROJETO “SAUDE BRINCANDO”
NO CENTRO HOSPITALAR BARREIRO/MONTIIO

No ambito da responsabilidade social, a Baia
do Tejo tem vindo a apoiar o Rotary Club do
Barreiro, nomeadamente no projeto “Salde
Brincando”.

Este projeto tem como principal objetivo a
organizagao de espetaculos mensais no servico
de pediatria do Hospital Nossa Senhora do
Rosario e, desde 1998, sem interrupgoes, tem
proporcionado momentos de diversdo as criangas
hospitalizadas, pais e pessoal hospitalar.

A palavra “hospital” ndo é sindnimo de salde,
de alegria e de boa disposicdo, pelo contrério,
“hospital” estd associado a dor, a doenga
e ao sofrimento, dai a importancia de dar
continuidade a este projeto, pois o riso, o humor
e a brincadeira fazem esquecer, por momentos,
o sofrimento e transportam as criangas para
um mundo positivo e colorido, o que lhe da a
esperanca de que tudo ficar.

RESPONSABILIDADE SOCIAL
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CONCERTO DE NATAL SOLIDARIO NO
AUDITORIO MUNICIPAL AUGUSTO CABRITA

Com o apoio da Baia do Tejo, da Camara
Municipal do Barreiro e da Escola de Jazz da
cidade, realizou-se no Barreiro um grande
concerto solidario de Natal.

O concerto com a fantastica e irreverente Big
Band, que apresentou os grandes classicos de
Natal, teve lugar no AMAC, Auditério Municipal
Augusto Cabrita, foi um auténtico sucesso, com
os 355 lugares preenchidos.

Os bilhetes tiveram um preco simbdlico e todas
as receitas reverteram integralmente para
a NOS, Associacdo de Pais e Técnicos para a
Integragao do Deficiente.

No que respeita a Baia do Tejo, esta iniciativa
enquadra-se no ambito da responsabilidade
social desenvolvida pela empresa, que tem
reiteradamente apoiado diversos projetos e
iniciativas de indole cultural, desportiva e social
nos concelhos onde se encontram sediados os
seus ativos.

Por seu turno, “a Camara Municipal do Barreiro
considerou relevante o envolvimento de
parceiros na atividade sociocultural do concelho,
por isso, juntou vontades com as restantes
entidades para desenvolver este Concerto

Solidario de Natal”.

A orquestra Big Band da Escola de Jazz do
Barreiro, que ¢é dirigida pelo saxofonista
Francisco Andrade, fez deste concerto um
grande momento e um dos pontos altos da
programacao da cidade do Barreiro no Natal de
2017.

“XTMAS SHOW”, UM ESPETACULO DANCE
COOLTURE, ENCHEU CASA DA CULTURA

Os Dance Coolture (grupo de hip hop
barreirense), apresentaram ao publico o seu
espetaculo de Natal “XtmasShow” no passado
més de dezembro, na Casa da Cultura do
Barreiro, cedida pela Baia do Tejo.

A sala (com capacidade para acolher cerca
de 900 pessoas) esteve repleta de publico
entusiasta e teve a presenca do Presidente da
Camara assim como de outros elementos da
edilidade barreirense.

O espetaculo abriu com uma atuagdo calorosa
de David Gomes e constou, na primeira de duas
partes, ndo s6 de uma “mostra” do trabalho
anual de todos os elementos do grupo como
da presenca de grupos convidados, a saber:
Eddy Silva e Neusa Santiago com os respetivos
grupos de Zumba e/ou Fitness, o grupo de hip
hop T-Troop do Clube O Chinquilho (Baixa da
Banheira), da professora Inés Castro e ainda o
grupo de hip hop Dance Addicted, de Alhandra,
0 que enriqueceu o espetaculo. Na segunda
parte foi abordado, através da danca, o tema
do envelhecimento e dos sonhos que ficam por
cumprir na vida de todos nds, tendo-se registado
alguns momentos de grande emotividade na

plateia.

O espetaculo teve o apoio da Baia do Tejo, da
Padaria & Pastelaria da Vila e das empresas
Sodisul, O Sonho e Mary Kay e a presenga do
fantastico cantor e ator David Gomes.



i
¥

- --&Lil“&%i il




MUSEU INDUSTRIAL BAIA DO TEJO

BALANCO 2017

O Museu Industrial tem tido a preocupacao de
dinamizar a imagem da empresa, ndo so através
das visitas, como também de outras acoles
desenvolvidas no proprio Museu, assim como de
acOes realizadas no exterior.

A Baia do Tejo S.A., ao longo dos ultimos anos
tem vindo a criar no nucleo sede do Museu
Industrial varios projetos relacionados com
a comunidade de antigos trabalhadores do ja
extinto Complexo Industrial. Exemplo disso sao
as exposicdes “A Mulher no Universo CUF” e
“Desporto, um Patriménio comum no Complexo
Industrial do Barreiro — O Grupo Desportivo da
CUF”.

Assim, no sentido de dar continuidade a
estes projetos com a comunidade de antigos
trabalhadores, o Museu Industrial da Baia do Tejo
S.A. apresentou o projeto #MusEUContribuo -
Objetos que contam histérias... Na descoberta
da memoria.

A missdo principal deste projeto € tornar o
Museu mais participativo e inclusivo, dentro da
comunidade em que se insere, e dar a conhecer
a sua historia ligada ao universo da industria
através de objetos que contam uma histéria,
evocando as memdrias daqueles que outrora
construiram este espago.

Continuaram a ser efectuadas as habituais visitas
ao nosso Patrimdnio Histdrico Museoldgico: no
Museu Industrial, Casa Museu Alfredo da Silva,
e esporadicamente ao Mausoléu de Alfredo da
Silva e ao Bairro Operario de St@ Barbara.
Assim, o numero de Vvisitantes ao nosso
Patrimdnio no ano de 2017 é: 1753 visitantes.
Tal como em anos anteriores predominaram as
visitas de escolas desde o ensino primario até
ao ensino secundario, passando também pelo
ensino profissional e ensino superior.

Noanode 2017 easemelhancadeanosanteriores,
realizaram-se 3 estagios profissionais, no ambito
do curso de turismo e com uma duracao de 2
meses, com total satisfacao da respetiva escola.

Apresentacdo do projecto “#MusEUcontribuo”
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EVENTOS REALIZADOS NO MUSEU INDUSTRIAL EM 2017
Ao longo do corrente ano efetuaram-se alguns eventos dos quais destacamos os seguintes:

e Tertulia promovida pelo Jornal Rostos “O Barreiro tem Neurdnios” (Janeiro)
e Debate sobre Terminal de contentores no Barreiro (Janeiro)

e Simulacro GNR (Fevereiro)

e Tertulia promovida pelo Jornal Rostos “O Barreiro tem Neurdnios” (Fevereiro)
e JSD - Debate sobre “a interrupgdo voluntaria da gravidez” (Margo)

e Tertulia promovida pelo Jornal Rostos “O Barreiro tem Neurdnios” (Abril)

e Torneio de Xadrez — Federagao Portuguesa de Xadrez (Abril)

e Apresentacdo do projecto “#MusEUcontribuo” (Maio)

e Visita Presidente da Camara Municipal de Estarreja (Maio)

e Tertulia promovida pelo Jornal Rostos “O Barreiro tem Neurdnios” (Maio)

e "Speed Networking” (Junho)

e Tertulia promovida pelo Jornal Rostos “O Barreiro tem Neurdnios” (Junho)
e Festival OUTFEST (Outubro)

e AISET - Feira + Networking (Outubro)

e TIAS Team - Networking (Novembro)

Tertulia promovida pelo Jornal Rostos "O Barreiro  Debate sobre Terminal de contentores no
tem Neurdnios” Barreiro

Visita Presidente da Cémara Municipal de AISET - Feira + Networking
Estarreja
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MUSEU INDUSTRIAL PARTICIPA NO
[V ENCONTRO INTERNACIONAL
SOBRE PATRIMONIO INDUSTRIAL

E SUA MUSEOLOGIA

EM GUIMARAES

Guimardes recebeu, no més de novembro, o
IV Encontro Internacional sobre Patrimdnio
Industrial e sua Museologia, no saldo
multifuncbes da Associacdo Comercial e
Industrial de Guimaraes (ACIG).

A iniciativa conjunta entre a ACIG, Universidade
do Minho e Sociedade Martins Sarmento, permitiu
o0 debate de diversos temas relacionados com o
patriménio industrial, tendo sido apresentados
0s seguintes temas: Paula Amaro (Instituto
Politécnico da Guarda) e Décio R. Martins
(Universidade de Coimbra): «O Patrimodnio
associado as centrais hidroelétricas do distrito
da Guarda»; 1. J. Diaz-Maroto (Universidade de
Santiago de Compostela) e C. Viesca-Alvarez
(Universidade de Santiago de Compostela):

«Role of the industrial heritage in natural areas:
protected landscape of the “Cuencas Mineras”»
(Asturias); Fernanda Silva Freitas (Universidade
do Algarve e Universidade Federal de Juiz
de Fora): «Patrimodnio industrial e ferroviario
brasileiro: um estudo das rotundas e seu
potencial museoldgico»; Ana Paula Clemente
Gongalves (Museu Industrial da Baia do Tejo),
«0 Museu Industrial da Baia do Tejo, a sua
historia e o patrimoénio do complexo industrial»;
Paula R. Nogueira (Universidade de Coimbra),
Décio R. Martins (Universidade de Coimbra),
Carlos Fiolhais (Universidade de Coimbra) e
Gilberto Santos (Instituto Politécnico do Cavado
e do Ave): «A idade das maquinas e a inovacgdo
tecnoldgica nas fabricas téxteis de Guimaraes no

século XIX»; Jodo Machado (Camara Municipal
de V. N. Famalicdo): «Inventario e Acesso as
Colecgbes do Museu de Industria Téxtil da Bacia
do Ave» (Vila Nova de Famalicdo).

Durante a tarde, ainda no saldao Multifungdes da
ACIG, André Coelho (INDEG/ISCTE): «Para mim,
para ti, para todos! - Informacdo acessivel e
tecnologias inclusivas»; Antonio S. Rio Vazquez
(Universidade da Corunha): «Sargadelos: fabrica
y museo»; Vitor S& (Instituto Universitario da
Maia): «Turismo industrial no Vale do Ave. Um
fildo por explorar?»; José Manuel Lopes Cordeiro
(Universidade do Minho / Associagao Portuguesa
para o Patriménio Industrial) e Mariana Jacob
Teixeira (Camara Municipal de V. N. Famalicdo):
«Algumas questles relativas a Exposicao
sobre Francisco Inacio da Cunha Guimardes»;
André Chaves (Faculdade de Arquitetura da
Universidade do Porto): «Interacdao entre a
morfologia do solo e a paisagem tecnoldgica do
Vale do Ave»; 1. ]J. Diaz-Maroto (Universidade
de Santiago de Compostela): «Biosphere
reserve “Terras do Mifo”: Traditional Industrial
Heritage Recovery»; José Manuel Lopes
Cordeiro (Universidade do Minho / Associacao
Portuguesa para o Patriménio Industrial)
e Manuel Martins (Associagdo Comercial e
Industrial de Guimaraes): «Chaminés Industriais
de Guimaraes».

Durante a tarde, no Saldo Nobre da Sociedade
Martins Sarmento, Anténio Pinto Pires
(Associagdo Portuguesa para o Patrimdnio
Industrial): «Novos desafios do Museu Nacional
Ferroviario»; Gongalo Brito Cabral (Associacdo
Portuguesa para o Patriménio Industrial):
«Arquivo Téxtil do Concelho de Seia»; Paulo
Vieira de Castro (Sociedade Martins Sarmento),
Miguel Frazdao (Sociedade Martins Sarmento),
Antero Ferreira (Casa de Sarmento / CITCEM):
«Guimardes, 1920: um exemplo paradigmatico
de resolucdo de conflitos»; Anténio José de
Oliveira (CITCEM / Muralha - Associacdao de
Guimardes para a Defesa do Patriménio): «A
Empresa Termal das Taipas e a construgcdo do
Hotel das Termas (1915-1923)»; Célia Fernandes
(Sociedade Martins Sarmento): «Da memoria, do
patriménio e de suas leituras»; Carlos Marques
(investigador sem filiagdo institucional): «O
ultimo penteeiro (A industria do penteeiro em
chifre)»; Alice Bemvenuti (Universidade de
Sao Paulo e Universidade Luterana do Brasil):
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«Patriménio industrial ferrovidrio: gestdo no
Museu do Trem de Sao Leopoldo».
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14¢ EDICAO DO OUT.FEST 2017
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O OUT.FEST, Festival Internacional de Mdusica
Exploratoria do Barreiro, que se realizou em
outubro, voltou a trazer a musica a locais em-
blematicos do Barreiro. Este ano foram quatro
os “palcos” pisados pelos artistas: a Igreja de
Santa Maria, o Museu Industrial da Baia do Tejo,
o Auditério Municipal Augusto Cabrita e a Asso-
ciacdo Desenvolvimento Artes e Oficios (ADAO).
A 14.2 edicdo deste evento recebeu cerca de
duas dezenas de atuagdes em varios locais do
Barreiro, “Os diferentes locais sdao sem duvida
uma das marcas identitarias do festival, e este
ano atingimos o 30.° espaco diferente utilizado
para espetaculos desde 2004, uma vez que a
Igreja de Santa Maria foi uma estreia. Estimu-
la-nos trabalhar novos espagos. Se a musica é
pouco convencional na maior parte dos casos,
nos tentamos que o nosso trabalho acabe por
nao ser sempre a mesma coisa todos os anos.
A ideia é programar os concertos onde sdo mais
adequados”, explica, Rui Pedro Damaso, da di-
recdo da Associacdo Cultural Ou.tra, que or-
ganiza o festival. "As motivacGes prendem-se,
obviamente, com a vontade de levar as pesso-
as a descobrir a cidade de outra forma, noutros
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contextos, e a associar a memoria e patrimonio
material e imaterial com a musica que progra-
mamos”, salientou.

O Out.Fest, que tem um orcamento de cerca de
50 mil euros, teve nimeros préximos dos 2000
espetadores nas quatro noites do festival. “Aco-
Ihe artistas de enorme qualidade e prestigio,
traz uma exposicao nacional e internacional, o
que é raro na cidade, potencia o turismo ou a
visitacdo, a criatividade e faz com que, de fora
e de dentro, se olhe para o Barreiro como uma
cidade de muitas possibilidades. Ja ha alguns
anos que estamos num determinado patamar,
em termos de espetadores, de qualidade do car-
taz e de organizacdo, mas, face as expectativas
que tinhamos no inicio, em 2004, claro que este
ano foi surpreendente para nés. Sobretudo por-
que nunca pensamos estar por aqui passados 14
anos e ainda com tantas ideias para concretizar
e tanto espaco por onde crescer”, defendeu.

Do cartaz deste ano fizeram parte grupos como
Pere Ubu ou os This Heat, ambos com carreiras
iniciadas ainda na década de 1970, bem como os
nova-iorquinos Black Dice e Charlesmagne Pa-
lestine e 0 musico portugués Sei Miguel.




A titulo pessoal, Rui Pedro Dadmaso destacou a
colaboracdo entre o compositor Jonathan Salda-
nha e o Coral TAB, constituido por trabalhadores
da autarquia, o que “foi um excelente exemplo
de envolvimento entre a populagdo local e o fes-
tival - e que foi o concerto de abertura desta
edigdao”, disse.

E de salientar que, ao OUT.FEST, foi recente-
mente, renovado o selo de qualidade europeu
EFFE - “Europe for Festivals, Festivals for Euro-
pe”, e ainda que a edicao de 2016 foi uma das
duas Unicas nomeagdes nacionais para os Euro-
pean Festival Awards (juntamente com o festi-
val Nos Alive).

O Festival, que conta com financiamento de en-
tidades como a Direccdo-Geral das Artes, a CMB
e a Baia do Tejo, é considerado um dos mais im-
portantes a nivel nacional e europeu no ambito
das “novas musicas” e um dos mais reconheci-
dos e prestigiados cartdes-de-visita da cidade
do Barreiro.

Para além da qualidade da programacao, pela
realizacdo de espetaculos nos mais diversos lo-
cais de interesse histdrico e patrimonial do con-
celho da Margem Sul do Tejo, o OUT.FEST assu-
me uma missdo de democratizagdo do acesso a
cultura e de descentralizagdao da oferta.
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SER VITIMA DE VIOLENCIA E ASSEDIO TEM UM IMPACTO NEGATIVO SOBRE A SAUDE E A

PRODUTIVIDADE DOS TRABALHADORES E DAS TRABALHADORAS, PREJUDICANDO TODA A
PRODUTIVIDADE E ASUSTENTABILIDADE DO TRABALHO AO LONGO DA VIDA.

SABIA QUE:

- Os resultados dos inquéritos nacionais
e europeus indicam que mais mulheres do
que homens relatam ter sofrido violéncia e
assédio no trabalho?

- 16,5% da populacao ativa em Portugal ja
sofreu pelo menos uma vez durante a sua
vida profissional, uma forma de assédio
moral no trabalho?*

- 12,6% da populacdo ativa em Portugal ja
sofreu pelo menos uma vez durante a sua
vida profissional uma forma de assédio
sexual no trabalho?*

- As mulheres sdo as principais vitimas
tanto de assédio moral (16,7% das
mulheres ativas) como de assédio sexual
(14,4%) no local de trabalho? *

- Os homens também s3o vitimas destas
formas de assédio no local de trabalho,
sendo mais frequente serem vitimas
de assédio moral (15,9%) do que sexual
(8,6%)?*

- As pessoas assediadas veem a sua
salide, autoestima e desempenho profis-
sional afetados, o que leva a diminuigao da
produtividade e, mesmo, ao afastamento
do trabalho por motivo de doenga?

- Quando ocorrem tais situacdes, as
entidades empregadoras, publicas ou
privadas, registam aumento do absen-
tismo, reducdo abrupta de produtivi-
dade e maiores taxas de rotatividade de
pessoal, com prejuizos diretos na imagem
e no negocio?

- As situacoes de assédio tém impacto
negativo nas organizacoes e na vida das
pessoas, podendo provocar stress, ansie-
dade, depressao, apatia, irritabilidade e, no
limite, conduzir ao suicidio?

QUEM PODE PRATICAR ASSEDIO? i#l

O QUE E 0 ASSEDIO NO LOCAL DE TRABALHO? *#l

E um comportamento indesejado (gesto, palavra, atitude, etc.), praticado com algum
grau de repeticao, que tem como objetivo afetar a dignidade da pessoa e/ou criar um
ambiente intimidativo, hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador.

- Pode corresponder a um aproveitamento das caracteristicas da pessoa ou da sua
posicao ou situagao profissional

- Tem por objetivo atingir a dignidade da vitima e a deteriora¢do da sua integridade
moral e/ou fisica

- Ocorre no acesso ou nho trabalho

O assédio é moral quando consiste em ataques verbais - de contetido ofensivo
ou humilhante - e fisicos, podendo abranger a violéncia fisica e/ou psicoldgica.

O assédio é sexual quando os comportamentos indesejados de natureza verbal ou
fisica revestem carater sexual.

Todas as pessoas, mulher ou homem, que tenham acesso ao local de trabalho;
recrutadores/as; chefias diretas e indiretas; trabalhadores/as relativamente as suas
chefias; colegas de trabalho; prestadores/as de servicos; fornecedores/as; clientes.

COMO PODEM AS ORGANIZACOES PREVENIR E COMBATER 0 AssEpio? {1

- Procedendo a uma avaliag3o de riscos psicossociais
- Criando procedimentos formais de queixa sobre eventuais situacoes de assédio
- Garantindo a inexisténcia de represalias sobre os/as queixosos/as

- Divulgando informacao sobre assédio, suas consequéncias e quais as sancoes disci-
plinares e civis que a sua pratica pode implicar

- Informando sobre os servicos e instituicdes de aconselhamento e de apoio

- Garantindo confidencialidade relativamente as vitimas e a todos/as os/as interve-
nientes no processo

- Envolvendo a area de Recursos Humanos e os servicos internos e externos de

#!

Seguranca e Saude no Trabalho
ENQUADRAMENTO LEGAL -A PROIBICI:\O DE ASSEDIO

O Cddigo do Trabalho proibe o assédio e prevé que a sua pratica constitui uma contraor-
denagao muito grave, punivel com coima (artigo 29.°).

(*) Resultados da pesquisa sobre Assédio Sexual e Moral no Local de Trabalho (2015).

Para mais informagdo pode consultar uma checklist online na

pagina da ACT, em www.act.gov.pt (publicacdes sobre Igualdade
e Listas de Verificagdo) e/ou o Guia Informativo sobre Assédio no
Trabalho na pagina da CITE, em www.cite.gov.pt para fazer uma

autoavaliagdo da sua situacdo ou da sua organizacdo. Pode ainda
consultar assedio.cite.pt.
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COMGSSAD PARA A FSLUL DIRDE
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ACT

AUTORIDADE PARA AS
CONDICOES DO TRABALHO

Linha Informativa:
707 228 448
E-mail: geral.mail@act.gov.pt

www.act.gov.pt

Linha Verde:
800 204 684
E-mail: geral@cite.pt
www.cite.gov.pt

REPUBLICA
PORTUGUESA

TRABALHO, SOLIDARIEDADE
E SEGURANCA SOCIAL

COMISSAD PARA A WGUALDADE
MO TRABALHO E MO EMPREGD

ACT (IS

AUTORIDADE PARA AS &ENTENARW =

EDNDICﬁES DO TRABALHO ISPECAO DO TRABALHO PORTUGUESA

Paraassegurar o cumprimento dalei, a efetividade dos direitos
e combater e/ou denunciar situa¢oes de assédio contacte:




CERIMONIA DE ADESAO E RENOVACAO
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BAIA DO TEJO RENOVA COMPROMISS05
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No dia 5 de dezembro, 68 organizacdes repre-
sentativas de diversos e importantes setores da
economia nacional juntam-se no Auditdrio Alma-
da Negreiros, na Gare Maritima de Alcantara, em
Lisboa, para assinar Acordos de Adesao e de Re-
novacao de Compromissos ao Férum Empresas
para a Igualdade (IGEN), assumindo a imple-
mentagdo de medidas de igualdade de género
no trabalho e no emprego nas suas politicas.

A ceriménia de adesao foi organizada pela APL
- Administracdo do Porto de Lisboa e pela APSS
- Administracdo dos Portos de Setubal e de Se-
simbra, contando com a presenca do Secretéario
de Estado do emprego, Miguel Cabrita e da Se-
cretaria de Estado para a cidadania e a Igual-
dade Rosa Monteiro, tendo as boas vindas sido

5.5

dadas pela Presidente da APSS, Lidia Sequeira e
Joana Giria Presidente da CITE.

A Baia do Tejo, representada pelo Presidente do
Conselho de Administragao, Dr. Jacinto Pereira,
assinou nesta cerimodnia a renovacgao dos seus
votos para o ano de 2018, como forma de assun-
c¢ao do compromisso e implementacdo de medi-
das com vista a igualdade de género.

Fundado em 2013 o Férum IGEN acolheu ontem
7 novas empresas, contando desde ontem com
67 organizagodes nacionais e multinacionais, que
operam em Portugal e representam, no seu con-
junto, cerca e 2% do PIB portugués.

Os membros do IGEN-FOorum Empresas para a
Igualdade aceitaram nesta cerimdnia o desafio
da competitividade, através da promocdo de

uma cultura coletiva de responsabilidade social
incorporando, nas suas estratégias e nos seus
modelos de gestdo, os principios da igualdade
de género no trabalho e no emprego, a concilia-
cao entre a vida profissional, pessoal e familiar
e a protecdo na parentalidade.

A0 assumir compromissos claros com a promo-
c¢do da igualdade no mundo laboral e com o fim
de todos os processos discriminatérios, as orga-
nizacdes pretendem alcancar melhorias no pla-
no da sustentabilidade, da justica organizacio-
nal e da satisfacao dos seus colaboradores e das
suas colaboradoras. A assinatura dos Acordos
de Adesdo e de Renovagao de Compromissos
contara com a representagdao das organizagdes
aderentes, com a presenca da presidente da
CITE, da presidente da Administracdao do Porto
de Lisboa e da Administracao dos Portos de Se-
tubal e Sesimbra e da Secretaria de Estado para
a Cidadania e a Igualdade e do Secretario de
Estado do Emprego.
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Servicos, Seqguranca, Flexibilidade.

Escritorios

desde

- Apoio ao cliente

- Seguranca

- Flexibilidade

- Limpeza didria das dreas comuns

- Facilidade de estacionamento

- Integrado no Parque Empresarial da
Baia do Tejo, no Barreiro, onde estéo

alojadas mais de 190 empresas 212 067 600
- Junto ao centro da cidade . . .
comercial@baiadotejo.pt




SIMARSUL

Grupo Aguas de Portugal

Dr. Jodo Afonso Luz (vogal executivo); Dra. Paula Alexandra Pereira (vogal ndo executivo); Antdnio Manuel

Ventura (presidente executivo); Dr. Isidro Durdo Heitor (vogal executivo); Eng.© Arménio Figueiredo (vogal ndo

executivo)

SIMARSUL

NO PARQUE
EMPRESARIAL
DO SEIXAL

A SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Se-
tubal, S.A. é uma sociedade anénima de capitais
exclusivamente publicos, criada pelo Decreto-
-Lei 34/2017, de 24 de margo, responsavel pela
gestdo e exploragdo do sistema multimunicipal
de saneamento de aguas residuais da peninsula
de Setubal, em regime de exclusivo e por um
prazo de 30 anos.

A empresa tem como objetivo a recolha, o tra-
tamento e a rejeicdo de efluentes domésticos e
urbanos, de forma regular, continua e eficien-
te, provenientes de cerca de 616 mil habitantes
equivalentes, abrangendo os municipios de Al-
cochete, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Sei-
xal, Sesimbra e Setubal.

Baia do Tejo (BT): Como e quando surgiu a SIMARSUL?
SIMARSUL (5): O sistema multimunicipal de
saneamento de aguas residuais da peninsula de
Setubal e a sua entidade gestora originaria, a
SIMARSUL — Sistema Integrado Multimunicipal
de Aguas Residuais da Peninsula de Setubal, S.A.,
datam de 2003, fruto de uma parceira entre o
Estado portugués, através do Grupo Aguas de
Portugal e os municipios de Alcochete, Barreiro,
Moita, Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e
Setubal, com vista a garantir um servigo publico
de saneamento de aguas residuais na Regido que
contribuisse para a valorizagdo ambiental destes
territorios e, em particular, para a protecdo dos
seus meios hidricos.

Este sistema e a sua entidade gestora foram,
desde 2015, objeto de um processo de mudanga
para dar resposta aos Programas dos Governos,
no setor ambiental.

O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio,
procedeu, assim, a extincdo de ambos, e
sucedendo-lhes a nova empresa Aguas de
Lisboa e Vale do Tejo, S.A. e o respetivo sistema
multimunicipal, que resultou da agregacdo de
oito sistemas multimunicipais de abastecimento
de agua e saneamento e a sociedade da fusdo de
oito entidades gestoras.

Posteriormente, com o Decreto-Lei 34/2017, de
24 de marcgo de 2017, da-se a cisdo do referido
sistema multimunicipal de abastecimento de
agua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo,
e a criagdo de trés novos sistemas e das suas
respetivas entidades gestoras, nomeadamente a
“nova” SIMARSUL.

A SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de
Setubal, S.A. é uma sociedade andnima de
capitais exclusivamente publicos, criada pelo
referido diploma, tendo-lhe sida atribuida pelo
Estado Portugués, a concessdo da exploracdo e
gestdo do sistema multimunicipal de saneamento
de aguas residuais da peninsula de Setubal, em
regime de exclusivo e por um periodo de 30 anos.

BT: Quais as etapas mais marcantes na histdria
da empresa? € em que fase se encontram neste
momento?

S: Considerando que a criagao da nova SIMARSUL
é muito recente, as principais etapas da sua
histdria referem-se ao ano da sua constituicdo em
2017, como segue:

- Eleicdo dos 6rgdos sociais da SIMARSUL para
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o triénio 2017/2019 em Assembleia-Geral de
Acionistas, no dia 13 de abril;

- Assinatura do contrato de concessdo para a
exploragao e gestao do Sistema Multimunicipal de
Saneamento de Aguas Residuais da Peninsula de
Setubal entre o Estado Portugués e a empresa, em
cerimoénia presidida pelo ministro do Ambiente,
Jodo Pedro Matos Fernandes na ETAR do Barreiro/
Moita, no dia 17 de abril;

- Entrada em funcionamento auténomo da
SIMARSUL, decorrido o periodo de transicdo
apés a cisdo do Sistema multimunicipal de
abastecimento de agua e de saneamento de
Lisboa e Vale do Tejo, gerido até entdo pela EPAL,
a partir do dia 3 de julho.

Atualmente, e a par do seu funcionamento em
pleno, a empresa esta a consolidar a sua estrutura
e 0S seus processos organizativos, contando para
o efeito com uma dedicada e empenhada equipa
de cerca 100 trabalhadores que diariamente e
nas suas mais diversas fungdes contribuem, com
o seu profissionalismo, para a importante missao
desta nova empresa e para o seu desempenho
futuro.

ETAR Barreiro-Moita
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BT: Quais as dreas de negdcio em que atuam?

S: A empresa tem como objetivo a recolha, o
tratamento e a rejeicdo de efluentes domésticos
e urbanos, de forma regular, continua e eficiente,
provenientes de cerca de 616 mil habitantes
equivalentes, abrangendo o0s municipios de
Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela,
Seixal, Sesimbra e Setubal.

A exploracdo e a gestao do sistema incluem o
projeto, a construcdo, a extensdo, a conservacao,
a reparagdo, a renovagdo, a manutengdo e a
melhoria das obras e das infraestruturas e a
aquisicdo dos equipamentos e das instalacdes
necessarias para o desenvolvimento da sua
atividade.

BT: Quais os produtos e servicos a empresa
disponibiliza?

S: A SIMARSUL tem por missao gerir e explorar o
sistema multimunicipal de saneamento de aguas
residuais da peninsula de Setubal, garantindo a
qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos ser-
vicos publicos de aguas, no sentido da prote-
cdo da saude publica, do bem-estar das popu-
lacGes, da acessibilidade aos servigos publicos,
da protecdo do ambiente e da sustentabilidade
econdmica e financeira do setor, num quadro de
equidade e estabilidade tarifaria, contribuindo
ainda para o desenvolvimento regional e o or-
denamento do territério, bem como contribuir
para alcancar as metas previstas nos planos e
programas nacionais e as obrigagdes decorren-
tes do normativo comunitario. Complementar-
mente, a empresa tem como objetivo, e em es-
treita colaboragdo com os municipios, contribuir
para promover a reutilizagdo de aguas residuais
tratadas e utilizar a sua experiéncia, adquirida
no decorrer da sua atividade, na procura de re-
solucdo de questBes ambientais resultantes das
atividades agroindustriais e industriais.

BT: Qual a dimenséo da empresa e o seu volume de
negacios?

S: A empresa detém um capital social de vinte e
cinco milhdes de euros e tem como acionistas a
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., que detém
51% do capital social e os Municipios de Alcochete,
Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal,
Sesimbra e Setubal, que detém os restantes 49%.
O Sistema gerido pela SIMARSUL tem uma area
total de 1.555 km2 e esta dimensionado para, no

ano horizonte de projeto, tratar anualmente 38
milhdes de m3 de agua residual, da qual parte,
apos tratamento, é reutilizada para diversos
usos, como rega e lavagens. Este sistema de
saneamento, considerando a sua configuragdo
final, € composto por 34 ETAR (Estacdo de
Tratamento de Aguas Residuais), 130 Estacbes
Elevatorias, 4 Emissarios Submarinos e 421 km de
Sistemas de Drenagem Graviticos e Elevatorios.

BT:  Quais os projetos em que se encontram
empenhados e como vé a SIMARSUL num futuro
proximo?

S: Até 2021, a SIMARSUL ird investir no seu
Sistema Multimunicipal cerca de 9,8 milhdes
de euros em empreitadas, nomeadamente na
conclusao de alguns subsistemas de saneamento,
reabilitacdo de infraestruturas e melhoria da
eficiéncia de processos.

A SIMARSUL pretende ser a empresa de referéncia
no setor da agua da regido onde se insere,
em termos de qualidade do servigo prestado,
competéncia, eficiéncia, sustentabilidade e criacdo
de valor, para contribuir de forma sustentavel,
através da utilizacdo de energia renovaveis, para
a preservacdao dos ecossistemas, para a melhoria
das condigdes sanitarias e da qualidade de vida da
populacao local.

A integracdo de veiculos 100% elétricos na frota
automével operacional da SIMARSUL é um dos
projetos mais recentes da empresa e ira permitir
nao s6 diminuir a pegada de carbono através
da reducao da emissdo de gases com efeitos de
estufa mas, também, uma racionalizacdo dos
custos operacionais.

A SIMARSUL passou recentemente a deter uma
frota operacional constituida por 25% de veiculos
elétricos, que poderdo ser carregados em oito
postos de carregamento situados nas ETAR da
Quinta do Conde, do Barreiro/Moita, do Seixal e
da Lagoinha.

Esta € uma das medidas previstas no PEPE -
Plano de Eficiéncia de Energia Elétrica 2020 do
Grupo Aguas de Portugal e um dos primeiros
projetos apoiados pelo Fundo Ambiental ao abrigo
da Estratégia Nacional para a Mobilidade Elétrica,
A Empresa tem como objetivo aumentar a sua
frota de veiculos de baixas emissdes nos proximos
trés anos utilizando a experiéncia adquirida com
esta recente aposta na maximizacao da utilizacao
deste tipo de veiculos.
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SIMARSUL no Parque
Empresarial do Seixal

BT: Quando chegou a SIMARSUL ao Parque Empresarial
do SEIXAL?

S: Os servigos administrativos e de suporte da
SIMARSUL estiveram instalados provisoriamen-
te em Lisboa, no 2° andar do edificio sede da
AdP - Aguas de Portugal, pelo facto da oferta de
espagos para escritorios, para a dimensdo pre-
tendida, ser na altura inexistente na peninsula
de Setubal.

A mudanca para o edificio da Baia Tejo, no Sei-
xal, ocorreu somente a partir do dia 3 de agos-
to de 2017, devido a necessidade de realizarem
trabalhos prévios nestas instalagGes.

BT: Quais as vantagens e mais-valias que reconhece
ao Parque Empresarial do Seixal?

S: O Parque Empresarial do Seixal redne um
conjunto de fatores que o tornam muito atrativo
na Otica de uma empresa que se procura instalar
numa malha urbana central. Nomeadamente a
sua localizacdo privilegiada face a sua centrali-
dade na margem sul, assim como a proximida-
de as diversas acessibilidades na margem sul e
para a margem norte, ao que acresce a relacao
vantajosa qualidade/preco de aluguer dos espa-
GOS.

A par das razles anteriormente referidas, o fac-
to de a SIMARSUL ser uma empresa do Setor
Empresarial do Estado, e ficar instalada num
edificio que é patrimoénio do Estado, contribui
para que este patrimonio possa ser valorizado.
E claro, o profissionalismo, a disponibilidade e a
simpatia da equipa gestora do Parque Empresa-
rial em dar resposta as distintas necessidades
de cada empresa, através de uma gestao fle-
xivel e de um relacionamento préximo com os
seus clientes.

BT: O que poderia ser melhorado?

S: Atualmente, no setor imobiliario, urge capacitar
0s seus intervenientes de respostas céleres aos
pedidos de clientes, para o aluguer de espagos
que estejam disponiveis, e criar condigdes para
tornar as instalagdes da Baia Tejo um local de
escolha privilegiada para a fixacdo e arranque de
empresas, na area metropolitana de Lisboa.
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